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INTRODUCCION

El preSY S wSLIR2NIS aS St 62 NI Diagnostito sabre yaOSituéioh sAytual RIS 9 «
Autotransporte Federal de Carga, con un Enfoque Especifico al Hoi@breion y Pequefios Transportistas

gue fue encargado a Santalo Estudios y Proyectos, S.8.Me(SEPSA) por Gd acuerdocon la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) de
Gobierno Federal Mexicano.

En el Capitulo 1 se exponen I8sitecedentesque dieron origen al Pyecto; destacando las acciones de
O2ft 02N} OAsy RS DL¥% 02 yro$dma Bexioahdaidirepara SAMA ProAVAS i S €
ejecutarse entre 2011 y 2015. EhCapitulo 2se plantean lo®bjetivosperseguidos por el Estudio.

Posteriormente, elCapitulo 3 establece un Marco de Referencia de los trabajos que sirve para definir el
contexto dentro del cual se realizaran estos ultimos; en el que se analiza informacién documental diversa que
ayuda a conceptualizar los objetos de estudio, se tipificaegmento bajo analisis (Hombr€amion [HC] y
Pequefios Transportistas [PT]), y se identifican los principales actores que confluyen en la probleméatica del
mismo.

Con fundamento en dicho marco de referencia, se lleva a cabo el Desarrollo Metodolodosotddbajos de
investigacion a realizar; para lo cual se definen los temas de analisis a abordar, y se plantean objetivos
especificoe informacion particular requerida al respecto. Esto se describe en el Capitulo 4 del reparste En
también se abordanos Instrumentos de Recopilacion de Informacién que, a partir de las definiciones
anteriores, se disefian como herramientas a emplear (previa Prueba Piloto) para la investigacion directa
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propiamente dicha. Asimismo, se realiza el célculo del tanyadompaicionde las muestras a utilizar en el
trabajo de campoy se describe la Metodologia gpesteriormente fue utilizad&n la investigacion directa.

t 2A0SNAZ2NNXYSY (0SS St [/ FLNGdAZ 2 p RSAZONAROGS St S2SNDAOA
OF YLI2¢ St FdzyOA2ylIYASYyd2 RS f2a AyaldNHzySyidiz2a RS NI
resultados obtenidos en el mismo, y se plantean los ajustes y modificaciones realizados en consecuencia.

Con base en los resultados de la prueba Pjls¢éorealizé la Investigacion Directa. En el Capitulo 6, se presentan
la descripcion y los resultados que se obtuvieron de esta actividad.

Las Conclusiones del Diagndstico se han elaborado tomando como base la informacion obtenida a lo largo del
estudio ylas experiencias de los integrantes del equipo de trabajo que intervinieron en su elaboracion. Estas
conclusiones, se presentan en el Capitfjaasi como observaciongenerales del segmento en estudio, sus
caracteristicas y operacion, surgidas de labdjos realizados

Finalmente, enCapitulo8, se presenta urbreve Analisis @mparativo entre los resultados obtenidos del
Diagnadstico y estudios anteriores.

Forman parte del estudio, los siguientes Anexos:

1 En el Anexo A del reporte se presentan lostrumentos deRecopilacion de Informacidautilizados en la
Prueba Piloto

i El Anexo B, muestra lé&esultados de la Prueba Piloto
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En el Anexo C, se integran lmstrumentos de Recopilaciéon de Informagiatilizados en ldnvestigacion
Directa

En el Aexo D se detalla Isletodologia empleada en la Investigacion Directa

En el Anexo E se presetitdormacion Adicional del Perfil del HC y el PT

En el Anexo F puede encontratséormacion Adicional del tema del HC y PT frente a su Mercado
El Anexo @Gnuestralnformacion Adicional sobre Caracteristicas del parque Vehicular

H Anexo Hcontiene los Resultados de la Investigacion Directa Adiciogaé fue llevada a cabo;
particularmente, log-oros de Discusion con TransportistdasEntrevistas con Enalocadores

En el Anexo | se presenta Analisis Documental de Programas de Apoyo al Autotransporte de (Cagzs
tanto en México como en otros paises).

H Anexo J muestra algunas Recomendaciate$rupo Consultoderivadas de los resultados obteos

El AnexoK, esta constituido por laBases de Datosesultantes de ldnvestigacion DirectaLos archivos
correspondientes, se entregan en formato electronico.
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1. ANTECEDENTES

En 2011 el Gobierno Mexicano, a través d8daretaria de Comunicaciones y Transportes (Sl@¥ecretaria

de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARBBAENO apoyo & Gobierno Aleman para el disefio de una
Accién Nacional Apropiada de MitigaciofNAMA por sus siglas en ingés> f 2 | dzS Rrageama2z NA 3 S
MexicancAleman para NAMA (ProNAMA) I S2SOdzit N&BES SYiNB HaAamMM & Hamp®
es apoyael desarrollo de acciones orientadas a la sustitucion vehicular y al uso eficietatdegbnsporte de
Cargaoperado pormpequefios transportistas

Las NAMA somctividades voluntariasdirigidas a reducir emisiones de gases de efecto invernadgi) (
It S@I RFa I OF 62 LJ2 NJ LI ontéxt® dle dSsgrroll® Sustentabl® aipbyadayl habdlitaddds  a
por tecnologia, financiamiento y construccion de capacidadete una manera medible, reportable y
GSNAFAOIOE S¢x & | O2 NlRiéhto econowiido® GapacitiBes teRada pai.2 f t 2> ONB

El Programa Especial de Cambio Climatimd Gobierno Federal Mexicanpor lo que respecta abector
Transporte,plantea entre sus objetivosl fomentar la renovacion del parque vehicular para contribuuna
mayor eficiencia energética del sector y reducir emisiones de GEI.

En este sentido, se han emprendido varias lineas de acciéon en los Ultimos afios para impulsar una

modernizacion de la flota y un uso mas eficiente de los consumos energéticos utilemadas operacion,
mismas que se describen a continuacion:
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1. El impulso a la sustituciéon y modernizacion de la flota a travéEstplema de Destruccién de Unidades
Obsoletas que opera bajo el Decreto por el cual se otorga un estimulo fiscal al contrieu{las
armadoras o distribuidoras de vehiculos pesados), tomando como referencia el valor de la unidad
destruida contra el precio de la unidad nueva o seminueva a adquirir.

2. El fortalecimiento del Programa paraNéodernizacion de la Flota del Autotranspte FederaJ operado
por Nacional FinancierdNAFIN.

3. ElPrograma de Transporte Limpjprograma voluntario de la SEMARNAT.

Estas acciones estan orientadas a mitigar@dd lo que a su vez impacta positivamente en la salud, y a la
reducciéon del cordzy2 RS O2YodzaGAof SaT 2 1jdzS o0dza Ol Hombtey & A (|
Camiot O LINP LIASGIF NA2 2 LISNXA&A2Y | NPeguefiBsSTraGspoitidifse 6imsta & O A
30 camiones) pueden beneficiarse de estas politicas, yaguksefio asi lo preve.

Sin embargo, estos grupde transportistaddesafortunadamente no participan en estos programas/esquemas

y no son claros sus motivos para no hacerlo. Adicionalmente, no se cuenta con informacion para caracterizar al
sector delhomhkre-camién como por ejemplo en cuanto a su perfil, estructura de su negocio, perfil de riesgo
financiero, caracteristicas de su(s) unidad(es), etc. Sin duda, es necesario generar este tipo de informacion para
disefar politicas que resulten en esquemasggpamas mas eficientes y en los que los pequefios transportistas
tengan mayor potencial de participar y beneficiarse de los mismos.
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2. OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO

Enatencidna lo anterior, el presente Estudio persigue los siguientes objetivos gegaerale

1. Desarrollar un Diagnostico (descripcion e interpretacion) mediante el cual se identifique el perfil de los
principales actores, la interaccion entre éstos, asi como las normas que rigen al sector del autotransporte

para implementar acciones que contuyan a mitigar lo&EI Estos actores incluyen a:

1 Instituciones de gobierno y su marco normativo,
1 Las caracteristicas del parque vehicular del autotransporte,
1 El sector del hombreamion (HC) y de los pequefios transportistas (PT).

2. Utilizar los resultadoslel diagnostico para establecer las causas y circunstancias que motivan al HC y PT a
participar o no participar en los programas:

1 Esguema de Destruccion de unidades obsoletdmaarrizacion
1 Modernizacion de la Flota del Autotransporte Federal
1 Programalransporte Limpio

Enreunionessostenidas desde Rrimera Etapantre elGrupo de Trabajcompuesto poiGlZ, SCT, SEMARNAT
y SEPS/se recalco que los objetivos fundamentales de este esfuerzo son los tres siguientes:

1 Identificar las razones por las gles HCy losPTno participan en mayor medida en los programas de
Chatarrizaciérde SCTModernizacion de la Flotde NAFIN yransporte Limpiode SEMARNAT.

§§ SEPSA .
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Con base en las caracteristicas particulares de los grupd$CdePT, establecerlineamientos paa que
puedan desarrollarse mecanismos que tiendan a incrementar la participacion en dichos programas.

Plantear, a partir de las caracteristicas detectadas, posibles vias de accion que permitan dar a conocer de
una mejor manera los programas de interése¢subsector en estudio.

Para poner en contexto este perte, serecalca una vez mé$ dzS St & S Hofibrg ) @amiehS y G

Pequefios Transportistas S a Gt O2y T2 NN I R2

LJ2 NJ |, jada@lplinfeécasmbhiinagA S G I N

flota de vehiculos decargade 1 a5 unidades, y para el segundo grupo, con una flota de 6 anifades
motrices de carga
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3. ESTABLECIMIENDEL MARCO DE REFERENCIA

En primer término sestablecenf & o6 4Sa& &2 0 NB f | eadiografilEf SRS afS AR SGizl yNRN
imperantes en el subsector de autotransporte de carga comprendido pdioehbre CamionHQ vy los
Pequefos TransportistdBT).

Para ellose planteaunatipificaciondel subsector citado; describiendo sus particularidades mas relevantes, a
efecto de estalecer un adecuado marco de referencia de los trabajos de investigacion a realizar. Asimismo, y
con el fin de complementar adecuadamente el contexto dentro del que se realiza el analisis, se identifican a los
principales actoregue, de una u otra manerafluyen en el comportamiento del grupo objeto de estudio.

A partir de dicho marco de referencia, y con el apoyo de informacion documental previamente existente, pero
procesada para los efectos de interése lleva a cabo el desarrollo metodolégico de naestigacion
posteriormente efectuada, se describe el disefio de los instrumentos para la obtencion de informasen, y
definen, tanto la metodologigue fue utilizada para lmvestigacion directa, como las regionasnsideradas

para su aplicacion.

Debedestacarse queal informacion utilizada para [aipificaciénfue la proporcionada por IBireccion General

de Autotransporte Federal (DGAF) deSi@Tya que es la que se encuentra mas completa y actualizada. La
informacién que proporciona el INEGI es glidada y no cuenta con el detalle suficiente para llegar a
conclusiones con respecto ldbmbreCamiony Pequefio Transportistadicionalmente no esta suficientemente
actualizada y toma como base, en la magale los casos, la informacion que proporcidaeSCT. Por lo que
corresponde a la SEMARNAT, esta Secretaria no tiene dapesificossobre HombreCamiony Pequefio
Transportista En cuanto a NAFIN, solamente cuenta con datos globales sobre el nUmero de unidades que han
entrado al programa, sidetallar cuantos corresponden al segmento que se analiza.
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3.1. TIPIFICACION DE LOS GRUPOSIDERT.

Para tipificar de menor manera al grupo objeto de estudi€y PT), es importante determinar en primer
término sus caracteristicas basicas. Para ello, se halpal# los datos con los que ya cuenta la DGAF de la SCT,
relacionados con la estratificacion del Autotransporte Federal segun su alta en el Registro; ya sean como
personas morales o como personas fisicas.

CUADRQ - PARTICIPACION DE LA ESTRUCTURANISIPERRIOS Y UNIDADESTRICES012

Estratos en Personas

Tipo de Empresa Unidades FyM Vehiculos
Hombre-Camidn 1-5 108,507 89.4 168,424 50.5
Pequefia 6 -30 11,677 9.6 75,181 22.5
Mediana 31 -100 936 0.8 46,804 14.0
Grande mas de 100 207 0.2 43,079 12.9
Total General 121,327 100 333,488 100

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Del universo de unidades registradas, el 73% corresponde a personas fisicas y morales con 1 a 30 unidades
motrices mientras que el restante 27% corresponde a medsaly grandes transportistas (ver grafica 1).
Asimismo, puede observarse que el 99% de las personas fisicas y morales que son permisionarios, cuentan con
entre 1 y 30 unidadesotrices
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Adicionalmente, puede también notarse que el segmento de intefd€ \( PT) lo componen120,184
permisionarios de esta ultima cifragl 90.6%sonHCy sélo €B.4%sonPT.

Asimismo, dentro del segmento en estudio se ubi@3,605 unidadesen total; de las cuales, €9.1%
pertenecen &HG y el30.9%restante aPT.

Estosultimos datos resultaran de particular importancia para la composicion de las muestras a utilizar durante
la investigaciomlirecta

Cabe aclarar que, si bien la informacion de la DGAF es la mas reciente, es posible que laorezflejad en toda

su dmension; especialmente si se considera el procesoremplacamientode unidades, que concluy6
oficialmente en 2008, y que en 2009 registraba un avance del 66% para los vehicalggaddéo que significa que
no se tiene aun una depuracion de la inforngag con relacion a unidades propietarios que deberian ser
dados de baja.

Es decir, el universo obtenido a través de esta informacion, puede contener unidades que yenooesgren

Sy OANDdzf  OAsy LISNB y2 KIy NBI Dekgudl Breha, Enformacitidpyedied S RS
contener permisionarios que ya no operen como tales y no se haya realizado el trami@ ey 6 A 2 RS LINE LJA
baja del permisionario.
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GRAFICA 1ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE PERMISIONARIOS Y UNIDADE®KIOARIEAS
PARTICIPACION 2012

Participacion de la Estructura de Permisionarios y Unidades

m Hombre-Camién
m Pequenia
m Mediana

m Grande

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 2ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE LAS UNIDADES MOTRICES DE CARGA
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Las graficas 1 y 2 permiten visualizar lawedtira de los permisionarios wehiculos de carga registrados en la
base de datos de la SCT. Es importante destacar que el 50.5% del total de empresas registradas pertenecen, con
base en el numero de unidades, al sector homteaeion.

El cuadra? identfica los vehiculos registrados, clasificandolos por personas fisicas y morales, con rangos de 1 a
5 unidades y de 6 a 30 unidadésiede concluise que del universo objeto del estudio (243,605 unidades), el
82% corresponde a personas fisicas (199,685 deslay el 18% restante a personas morales (43,920 unidades).
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Tambiénse observa que casi el 62% de las unidades se encuentran en poder de personas fisicas que son duefios
de 1 a 5 unidades; mientras que el 20% cuentan con 6 a 30 unidades.

CUADRQ.- CLSIFICACION POR VEHICULOS REGISTRADOS

Personas fisicas y Personas morales

VEHICULOS PERSONAS FISICA TOTAL PERSONAS MORALE TOTAL TOTAL
REGISTRADOS S HESO0, MOTRIZ
Dela5| De6a30| FISICAS| Dela5 | De6a30| MORALES
TOTAL 150,649 49,036 199,685 17,775 26,145 43,920 243,605
Porcentajes 61.8% 20.1% 82.0% 7.3% 10.7% 18.0% 100%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Cabe destacar que solo poco mas del 7.3% de los vehiculos son propiedad de personas morales con 1 a 5
unidades y el 10.7% con @8 unidades.

Por lo que corresponde a los permisionarios registrados (120,184), la informacion obtenida permite identificar
gue un poco mas del 90% corresponde a personas fisicas (108,828 permisionarios), y 9.6% (11,356), son
permisionarios registrados ow personas morales.

H 83.3% del total, son permisionarios personas fisicas con 1 a 5 unidades (100,147 permisionarios) y solamente
el 7.2% cuenta con 6 a 30 unidades. De las personas morales, 8,360 permisionarios (7%) cuentan con 1 a 5
unidades, mients que Unicamente 2,996 permisionarios (2.5%) cuentan con 6 a 30 unidad€xAdeo3).
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CUADRG®.- CLASIFICACION POR PERMISIONARIOS REGISTRADOS

Personas fisicas y Personas morales

PERMISIONARIOS| PERSONAS FiSICA TOTAL PERSONAS MORALE TOTAL Total
REGISTRADOS PEREON, PEREOND, ermisionario
Delab| De6a30| FISICAS| Delab| De6a30| Morales | PEmisionanos
TOTAL 100,147 8,681 108,828 8,360 2,996 11,356 120,184
Porcentajes 83.3% 7.2% 90.6% 7.0% 2.5% 9.4% 100%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Por lo que respeet a la antigiiedad de la flota (v€@uadro4), el 41.8% de los permisionarios cuenta con
unidades con una edad de entre 1 y 5 afos; el 12.5% con entre 16 y 20 afios Yy, el restante 45.6% con unidades
de mas de 20 afios (VEuadro 4.

CUADR@ - DISTRIBUCIORORCENTUAL DE LA FLOTA
HombresCamion + Pequefio Transportista

Porcentaje de Permisionarios por Estrato
Rangos de

. De 1a5 De 6a 20 De 21 a 30 TOTAL

Antigliedad , . : .
Unidades Unidades Unidades | (De 1a 30 Unidades
1- 15 afios 18.2% 18.5% 5.1% 41.89
16 - 20 afos 6.8% 4.8% 0.9% 12.59
21 6 mas afios 29.6% 13.7% 2.3% 45.69
Flota 54.7% 37.0% 8.3% 100.09

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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Los cuadros5 y 6 muestran, por su parte, que los vehiculos con mas de 20 afios, representan un porcentaje
superior al 52% (127,200 unidadesasi el 11% (26,373 unidades), tiene una antigtiedad entre 16 y 20 afos v,
90,032 unidades (37%) son unidades con menos de 15 afos.

CUADRG .- FLOTA VEHICULAR TOTAL CON MAS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD

HombresCamion + Pequefio Transportistad B0 UnidadesViotriceq
De 1 a 30 unidades por arfio de fabricacion

ARo c 2 c =3 T 2 T3 Total Por Grupos Porcentajeg
Modelo General Grupos
Hasta 196( 150 407 26 608 s 127,200 52.2%

1961 34 114 1 93

1962 40| 115 5 103

1963 56 163 2 124

1964 80| 212 4 219

1965 109 218 2 21

1966 109 250 4 213

1967 147 270 5 246

1968 174 460 11 339

1969 182 427 4 381

1970 291} 644 11 524

1971 271 577 8 564,

1972 339 787 12 829

1973 454 1,024 11 1,144

1974 675 1,254 10 1,544

1975 817 1,604 22 1,609

1976 841] 1,721 18| 1,740Q

1977 459 1,407 12| 1,424

1978 616 1,544 18 1,929

1979 967 2,054 28] 3,084

1980 1,394 3,263 35| 4,120

1981 1,705 3,719 34| 5,418 10,87
1982 1,417 2,527 30| 3,284

1983 406 7695 14 1,407

1984 425 940 20| 2,984

1985 818 1,315 17| 4,042

1986 485 748 17 2,878

1987 337] 490 14 2,903

1988 512 548 15 3,395

1989 657] 831 12 4,282

1990 912 1,069 24| 3,929

1991 1,648 1,567 27 4,555

1992 1,974 1,467 35| 4,471

1993 2,134 1,494 26 4,437

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRG® .- FLOTA VEHICULAR TOTAL CON MENOS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD

HombresCamién + Pequefio TransportistadB30 UnidadesViotrices)

De 1 a 30 unidades por afio de fabricacion

T2 T3 Total Por Grupos Porcentaje
Grupos
1994 1,995 1,157 28 4,387 , 26,373 10.8%
1995 1,237 658 28 2,996 4,919
1996 502 185 13| 1,273 1,973 Flota entre 16 y 20 afios
1997 1,144 585 28 3,499 5,258
1998 1,529 814 46 4,267
1999 2,080 773 49 4,263
2000 2,286 1,001 46 4,802
2001 2,670 1,296 50 5,182
2002 2,084 911 38 2,438
2003 1,920 870 28 3,756
2004 1,705 613 33 2,700
2005 2,333 702 42 2,794
2006 3,027 618 49 2,882 6,576 ~ ~
>007 > 839 1,066 o0 3. 860 7 836 Flota con afio - modelo entre 1y 15 afio|
2008 4,278 1,100 53 4,588 10,019
2009 1,770 891 34 3,210 5,905
2010 1,204 246 6 609 2,065
2011 2,133 547 32 1,414 4,126
2012 1,697 543 32 1,887 4,159
2013 265 245 10| 1,361 1,881
TOTAL 60,335 50,813 1,241 131,216 243,604 Total Vehiculos H-C y PT

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

La cladicacion de los vehiculos de carga corresponde a lo que indica la Norma Oficial MéKietd 2-SCT

220086 { 20 NB Sf LISaz2 & RAYSyaaz2ySa YtHEAYlLa 02y 24 |dz
transitan en las Vias Generales de ComunicaBid@ 2 dzNJA & R A. ®&a clayidadf de RSeNkpbree, a
continuacion se muestramg tablas mencionada(con la misma numeracion que aparece en la norma citada).
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TABLA 5.2.2

NOMENCLATURA NU"gEg DE Nfl'fNRTagE CONFIGURACION DEL
VERICULO
c2 2 6

NOMENCLATURA ~NUMERODE | NUMERO DE : '
1ERC UMERO DE | CONFIGURACION DEL
VEHICULO

C3-R2 5 18 l I h
caRe ° | gl

C3-R3 6 22 | ' h

Fuente: Norma Oficial Mexicana N@NI2-SC12-2008

C2-R2 4 14
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TABLA5.2.3
» TRACTOGAMION ARTISULADS
NOMENCLATURA NUMERO | NUMERO DE CONFIGURACION DEL
DE EJES LLANTAS VEHICULO
T2-81 3 10
T2-S2 - 14
T2-S83 5 18
T3-81 - 14
T3-82 5 18
T3-83 6 22

Fuente: Norma Oficial Mexicana N@NI2-SC12-2008
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TABLA 5.2.4
omencarura | NGRS S | N NTAS | o VEHICULO
T2-S1-R2 5 18 | §
T2-S2-R2 6 22 N
T2-S1-R3 6 22 [ I 3
T3-S1-R2 6 22 ﬁ
T3-51-R3 7 26 m
T3-52-R2'" 7 26 | . ﬁ
T3-S2-R3 8 30 { [ !ﬁ
T3-52-R4'" 9 34 | | B
T2-52-S2 6 22 Tl -
T3-52-S2 7 26 “ i
T3-53-S2 5 30 | “ i

Fuente: Norma Oficial Mexicana N@NI2-SC12-2008

Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS
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La Grafica 3 permite visualizar los datos aeduadros5 y 6 de manera condensada.

GRAFICA 3COMPOSICION DE LA FLOTA VEHICULAR TOTAL POR ANTIGUEDAD
HombresCamién + Pequefio Transpata [1¢ 30 UnidadedMotrices]

Mas de 20 anos,; Entre 16 y 20 anos; |

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

A partir de los cuadros 7 y 8 que se muestran a continuap@dria decirseque de la flota de los hombres
camioén con 1 a 5 unidades, el 61% (81,137 unidadeslyiaunaantigiiedad mayor a 20 afos; 13,478 unidades
(10%) tienen entre 16 y 20 afios, mientras que la edad del restante 29% (38,551 unidades), es de hasta 15 afios.
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CUADRQ.- FLOTA VEHICULAR CON MAS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD
HombresCamion [1¢ 5 UnidadesMotriceg

Hombre - Camidén 1-5 Unidades Motrices

MODELO Cc2 C 3 =4 T3 Total Total por grupos Porcentaje
General
1969 120 341 11 393 88,779 67%
1961 28| 94 1 51
1962 31 98| 3 62
1963 48 139 1 66
1964 71 187 4 141]
1965 88| 186 1 132
1964 90| 215 4 122
1967 112] 232 2 147
1968 147 389 3 204
1969 151] 346 2 211
1979 249 530 9 305
1971 225 480 4 348
1972 269 627 10| 458
1973 358 843 6| 670
1974 543 1,034 2| 886
1975 656 1,309 9 915
19749 670 1,405 8 971
1977 370 1,153 7| 880
1978 478 1,233 11 1,134
1979 767 1,640 12| 1,730
1980 1,092 2,602 20| 2,293
1981 1,337 2,911 16 3,044
1982 1,099 1,983 9 1,854
1983 301 599 9 828
1984 300 709 8 1,643
1985 575 992 9 2,184
1984 356 572 5 1,489
1987 235 359 6 1,533
1988 354 413 6 1,717
1989 453 592 8 2,147
1999 604 725 12| 2,014
1991 1,087 1,053 10| 2,083
1992 1,383 996 11] 2,071
1993 1,514 1,008 15 1,994

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRG®.- FLOTA VEHICULAR CON MENOS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD

HombresCamion [1¢ 5 UnidadedVotrices|

Hombre - Camién 1-5 Unidades Motrices
Total
General

Total por grupos

Porcentaje

Vehiculos que tienen entre 16 y 20 afiq

de edad ( fuera del afio modelo)

3,519 38,551 29%

Vehiculos que tienen hasta 15 afios d

edad a partir de su afio de fabricaciéon

1,337 752, 4,038
1995 816 425 1,322 2,574
1994 333 117 571 1,028
1997 734 373 1,516 2,637
1998 944 449 1,790 3,199
1999 1,317 435 1,748
2000 1,458 568 1,847 3,889
2001 1,644 715 1,773 4,141
2002 1,280 501 900 2,693
2003 1,107 442 1,297 2,852
2004 947 280 918 2,154
2005 1,278 346 795 2,431
2006 1,703 296 790 2,800
2007 1,589 524 1,063 3,195
2008 2,364 513 1,306 4,203
2009 844 425 947 2,224
2010 575 94 201 872
2011 1,031 221 296 1,555
2012 817 230 435 1,485
2013 98 100 331 534

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

38,379

35,803

58,508

Total de vehiculos del HC

133,164

Total de laflotay %
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De igual manerapt cuadros9 y 10 sigientes muestran la informacion correspondiente a la antigiiedad de la
flota del Pequefio Transportista (6 a 30 unidades). El 42% (46,063 unidades) tienen mas de 20 afios; 12,895
unidades (12%), estan entre los 16 y 20 afios y el restante 47% (51,481 untdades)ina antigiiedad menor

a 16 anos.
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CUADRQ.- FLOTA VEHICULAR CON MAS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD
Pequefio Transportista [ 30 UnidadesViotrices|

Pequefo Transportista 6-30 Unidades Motrices

TOTAL .
MODELO c2 C3 T2 T3 NN Total por grupos Porcentaje

196(d 30| 66 15 46,063 42%
1961 [S] 22 O 42 70|
1962 9 17 2 41 69
1963 8 24| 1 58 91|
1964 9 25| (o] 78| 112
1965 21] 32 1 84 138
1964 19 35| (o] 91 145
1967 35| 38 3 99 175
1968 27| 71 8 135 241}
1969 31] 81 2 170 284
197Q 42| 114 2 219 377
1971 46 97| 4 216 363
1972 70 160 2 371 603
1973 96| 183 5 476 760
1974 132 220 8 658 1,018
19745 161] 297] 13 694 1,165
1974 171 316 10| 769 1,264
1977 89 248 5 544 886 Vehiculos de mas de 20 afos de ed
1978 138 311] 7 793 1,249
1979 200 412 16 1,354 1,984
198(Q 302 661] 15 1,827 2,805
1981 368 805 18| 2,372 3,563
1982 312 544 21] 1,430 2,307
1983 105 166 5 579 855
1984 125 231} 12 1,343 1,711
1984 243 323 8 1,854 2,428
1984 129 176 12 1,389 1,708
1987 102 131 8 1,370 1,611
1984 158 135 9 1,684 1,984
1989 204 239 4 2,135 2,582
199(Q 308 344 12| 1,915 2,579
1991 561 514 17 2,472 3,564
1992 593 471 24| 2,400 3,488
1993 622 486 11 2,435 3,554

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQO- FLOTA VEHICULAR CON MENOS DE 20 ANGSIBEBDAD
Pequefio Transportista [ 30 UnidadesViotrices|

Pequeno Transportista 6-30 Unidades Motrices

TOTAL .
MODELO T2 T3 GENERA| Total por grupos Porcentaje
658 405 : 12,895 12%
1995 421 233 15 1,674 2,343
1994 169 68 6 702 945 Vehiculos que tienen entre 16y 2¢
1997 410 212 16| 1,983 2,621 anos de edad ( fuera del ano model
19994 585 365 30| 2,477 3,457
1999 763 338 30 2,515 51,481. 47%
2000 828 433 30| 2,955 4,244
2001 1,026 581] 41 3,409 5,057
2002 806 410 26 1,534 2,778
2003 813 428 22 2,459 3,722
2004 758 333 22| 1,782 2,895
2005 1,055 356 30| 1,999 3,440
2006 1,324 322 38 2,092 3,774Vehiculos que tienen hasta 15 afios
2007 1,250 542 43 2,804 4,641 edad a partir de su afio de fabricacid
2008 1,914 587 33 3,287 5,814
2009 926 466 24 2,263 3,679
2010 629 152 4 408 1,193
2011 1,102 326 25 1,118 2,571
2012 880 313 29 1,452 2,674
2013 167 145 5 1,030 1,347
TOTAL 21,956 15,01d 765 72,708 110,439 Total Vehiculos del PT
Total de la Flotay %
243,605 45.3%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Los cuadrossiguientes (11 y 12), muestran la informacion correspondiente a la antigiedad de la flota del
pequefio transportista que cuenta coentre 21 y 30 unidades. Como puede apreciarse, el 33.2% (7,757
unidades) tienen mas de 20 afos; 2,627 unidades (11.2%) estan entre los 16 y 20 afios y, el restante 55.6%
(13,008 unidades) tienen una antigiedad menor a 20 afos.
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CUADRQ1-FLOTA VEHICULAR Q@AB DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD
Pequefio Transportista [24 30 UnidadedMotrices]

Pequenos Transportistas con 21 - 30 Unidades Motrices

TOTAL
O,
MODELO Cc2 C3 T2 T3 GENERAI Total por rangos 2% por rangos

Hasta 196(d 5 9 3 7,757 33.2%

1961 (6] 6 (6] 8 14

1962 (6] 2 (6] 8 10|

1963 (0] 1 (0] 18| 19|

1964 2 1 (6] 15| 18]

1965 2 6 (0] 15| 23

1966 2 3 (6] 14 19

1967 3 2 1 22| 28|

1968 3 16 1 19| 39

1969 2 9 2 22 35

1970 9 13| (0] 29 51

1971 4 13| 2 36 55

1972 12 22 1 65 100

1973 12| 24 4 78 118

1974 17| 30| 5 110 162

1975 18 43 4 109 174

1976 19 46 2 123 190 Vehiculos que tienen mas de 20 afd
1977 7 31 1 o4 133 ; .

(arriba del promedio de la flota)

1978 18| 32 2 137 189

1979 22 54] 4 231} 311]

1980 43| 88 7 323 461]

1981 50 123 2 400 575

1982 43 77 4 251] 375

1983 11] 19| (6] 92 122

1984 12| 26 1 253 292

1985 44 49 5 339 437

1986 20| 23 7 234 284

1987 18| 18| (0] 253 289

1988 21 19| 1 308 349

1989 27 40| 1 399 467

1990 35 59 3 394 491]

1991 74 73 3 464 614

1992 95 65 3 444 607

1993 84| 73 4 502 663

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQ2- FLOTA VEHICULAR CON MENOS DE 20 ANOS DE ANTIGUEDAD
Pequefio Transportista [2130 UnidadesViotrices)

Pequenos Transportistas con 21 - 30 Unidades Motrices

MODELO c2 C3 T2 T3 G-II-E?I-II-EAI\?LAI Total por rangos % por rangos
94 5 64 2,627 11.2%
1995 63 >4 6 349 463 Vehiculos que tienen entre 16 y 20
1996 24 6 2 164 19 . . .
anos (abajo del promedio de la flotq
1997 63 44 2 442 551 pero de mas de 15 afos)
1998 91 68 9 609 777
1999 126 46 7 582 ¥ 13006 556% |
2000 139 72 8 724 943
2001 175 142 11 851 1,179
2002 136 93 3 343 575
2003 151 97 5 688 941
2004 130 81 6 469 686
2005 198 90 11 602 901
2006 263 80 18 689 1,050 Vehiculos que tienen entre 1y 15 afi
2007 233 122 16| 842, 1,213 (Hasta 15 afios de operacion)
2008 368 135 14 977 1,494
2009 242, 112 1 687 1,042
2010 119 36 1 116 272
2011 289 78 7 352 726
2012 204 75 12 490 781
2013 48 53 1 342, 444
TOTAL 3,890 2,661 23,392 Total Vehiculos del PT

Total de la Flotay %
243,605 9.6%
Fuente: Eaboracion propia, con datos de la SCT.
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A partir de todo lo anterior, y con el objetivo de poder clasificar a los Pequeiios TranspoRiBtasHombres

Camién HQ, es importante determinar las principales caracteristicas de organizacién y operaci@s de |
Mismos.

Pequeino Transportista:

ElPequefio Transportistas aquel empresario que tiene un negocio de transporte de carga con las siguientes
caracteristicas:

V La flota que opera oscila entre 6 y 30 unidades.

V Esta constituido legalmente como una empresa

V' Cuenta con un establecimiento fijo y oficinas para su operacion.

V' Cuenta con un Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y un domicilio fiscal.

Para una clasificacion especifica, que permita diagnosticar de mejor manera las condiciones prevalecientes en
este grupo, sera necesario considerar:

a) Tipo de Empresa:
1 PersonaFisica
1 Personavioral

b) Numero de Unidades y Aiio Modelo:

9 Tractores
1 Unidades De Arrastre

§§ SEPSA 2
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c) Situacion legal de la unidad:
1 Propia
1 En proceso de pago
1 En arrendamiento
1 Prestada
1 Otra

A

dministracion:
1 Contabilidad
1 Contratacionde los servicios
1 Clientes frecuentes
1 Tipo de bienes que transporta

d)

A partir de las consideraciones anteriores, se propone tipificBequefio Transportisian:

A. Empresa sélida con potencial de crecimiento
B. Empresa en vias de desarrollo
C. Empresa de sobrevivencia

§§ SEPSA
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CUADRQ3- DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FLOTA

Pequefio Transportista

Persona Moral por Estrato

Rangos de Antigtiedad
g 9 De 1 a5 UnidadesDe 6 a 30 Unidade®e 1 a 30 Unidade
1- 15 afos 8.0% 33.8% 41.8%
16 - 20 afos 2.8% 8.5% 11.2%
21 6 mas aros 16.7% 30.2% 47.0%
Flota 27.5% 72.5% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
Empresa solida con poterat de crecimiento

Se refiere a aquellos transportistas que operan como empresa, con un numero de entre 21 y 30 unidades
motrices, de hasta 15 afios de antigiiedad en su flostée @ permisionariogepresentael 5.1% de la flota,
como se desprende dleuadro 4. El detallede estaflota, se encuentt en I cuadrosll y 12.

Empresa en vias de desarrollo
Son aquellos transportistas que operan como empresa, con una flota menor a 20 unidades motrices, cuyo

promedio de antigledad se sitla entre 16 y 20 af@s$e(rango se propone estencion aque el promedio de la
flota es de 20.2 aios).
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Hombre¢ Camion o Pequeiio Transportista @brevivencia

Son aquellos transportistas que operan como persona fisica 0 empresa, con una flota menor a 20 unidades
motrices,cuyo promedio de antigiedad es mayor a 20 afiad. ddadro4 se desprende que la flota de este
grupoes el 43.3% (29.6% + 13.7%).

Hombrec Camion:

EIHombreCamiones aquel transportista que tiene un negocio de movimiento de carga con una flota de entre
una y cinco unidades. Puede estar constituido como una empresa o simplemente como persona fisica.

CUADRQ4 - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FLOTA
Hombre¢ Camion

Persona Fisica por Estrato

R de Antigtiedad
angos de Antigueda De 1 a5 UnidadesDe 6 a 30 Unidade®e 1 a 30 Unidade

1- 15 afos 18.0% 17.6% 35.6%
16 - 20 afos 6.3% 4.4% 10.7%
21 6 mas arios 37.9% 15.7% 53.7%
Flota 62.3% 37.7% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

Para su clasificacion especifica seeéesario considerar los siguientes puntos:
a) Operacion:

A Servicio Publico
A Servicio Privado
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b) Numero de Unidades y Afio Modelo:

A Tractores
A Camiones

c) Propiedad de la unidad:
A Propia del HC
A En proceso de pago
A En arrendamiento
A Prestada
A Otra

d) Administracion:
A Contabildad
A Promocion de los servicios
A Clientes frecuentes
A Tipo de bienes que transporta

DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS
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A partir de estas consideraciones, se propone tipific&taahbreCamionen:

S

A. Hombre¢ Camién Empresario.
B. Hombre¢ Camién Negociante.
C. Hombre- Camién Solo.
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Hombre¢ Camion Empresario
El que opera como empresa sin haberse constituido formalmente como tal.
Hombre¢ Camion Negociante

Quien tiene un negocio que incluye su(s) unidad(es), y proporciona servicios de transporte de carga
adicionalmente.

Hombre¢ Camion SolgHombre¢ Camidon o Pequefio Transportista de sobrevivencia)

Quien ofrece sus servicios al mercado y actia de manera independiente.

La clasificacion que se propone tiene la finalidad de facilitar la agrupacion y analisis de la informacion que se
obtendra & las entrevistas de campo, en las categorias establecidas; todo ello con base en la informacion que
fue proporcionada por la DGAF sobre la flota registrada, asi como de los permisionarios registrados.

Es necesario aclarar que de acuerdo con la infordmacecibida en las reuniones iniciales y, conforme a lo

planteado en la propuesta, Elombre Camiodmrs aquel quden términos generales)pera como persona fisica,
mientras que ePequeio Transportis@s quien operaisualmentecomo empresa.
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De acuerdacon la clasificacion que se propone, los rangoscdadroque quedaran cubiertos se muestran a

continuacion:

CUADRQ5.- COBERTURA DE LA TIPIFICACION PROPUESTA

HombresCamion + Pequefio Transportista

Rangos de antigiedag De lab

Porcentaje de Permisionarios p&strato

De 6 a 20 De21a30 | Totaldela

unidades unidades unidades 30 unidades
1¢ 15 afios 41.8%
16¢ 20 afos 0.9% 12.5%
21 6 mas afnos 29.6% 13.7% 2.3% 45.6%
Flota 54.7% 37.0% 8.3% 100.0%
Leyenda_ Empresaodlida con potencial de crecimiento
Empresa en vias de desarrollo

HombreCamién y Pequefio Transportista de sobrevivencia

HombreCamioén (Empresario, Negociante)

Como puede observarse, la cobertura propuesta corresponde a un 96.8% del total wohsipearios
registrados.

A partir del andlisis realizado, se ha encontrado que existbuan nimero de Hombreg Camion (personas

fisicas) que tienen mas de 5 unidades, asi como Pequefios Transportistas (empresas) que cuentan con menos de
5 unidades; poto que establecer la distincion a partir de los registros permite obtener una idea mas clara de
coémo esta operando el segmento en estudio.

Por dltimo, con base en los resultados queobé&éengan de los trabajos de investigacion direestas premisas
gue estan planteandose en la tipificacion, daran soporte para continuarlas o, en su caso, llevar a cabo las
modificaciones que mas convengan a los objetivos del estudio.

S

SEPSA

SE4225

30



Zusammenarbeit (61Z) GmbH CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS
PROYECTO N° 11.90300%.00

Deutsche Gesellschaft DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
fir Internationale SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

3.2. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES ACTORES.

Los actores que participan en el subsectoragdotransporte de carga sujeto de este analisis, y que de alguna
manera influyen en su comportamiento, pueden dividirse en dos grandes grupos:

Actores del Sector Publico:

1 Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Direccion General de Autotranspertd FeG-DGAF).
1 Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
1 Nacional Financiera (NAFIN)

Actores del Sector Privado

i Transportistas

1 Agrupaciones de Transportistas

1 Armadoras de vehiculos de carga en el pais
1 Embarcadores

Actores del SectoPublico

Secretaria de Comunicaciones y Transpogd3ireccion General de Autotransporte Federal (ST3AF)

LaSCIDGAFes la Dependencia deloBierno Federal encargada de regular el autotransporte federal de carga
en el pais.
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Su influencia en el congptamiento cotidiano del subsector estriba, en el establecimiento de las
reglamentaciones a que debe de apegarse, en las politicas de fomento a la actividad y, en las acciones de
supervision hacia el cumplimiento de la normatividad.

Su interés primordiakn el estudio es tener informacion detallada sobre la organizacion y operacion del
segmento delPTy HG a efecto de determinar las mejores formas de apoyo a este segmento en la
modernizacion de su flota.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Natuss{fEEMARNAT)

La SEMARNAT edJependencia deGGobierno Federal que, entre otros objetivos, contempla la reduccion de la
contaminacion provocada por fuentes moviles.

Su interés en el estudio es contar con informacion sobre el segment®TdeHC para que a traves del
desarrollo de programas de renovacion de la flota del autotransporte federal de carga, se logre la reduccion de
emisiones de gases contaminantes de efecto invernadero (GEI).

Nacional Financiera (NAFIN).
NAFIN es un banco de desarrollo digme, entre otros objetivosmpulsar el desarrollo de las micro, pequefas
y medianas empresas, proporcionandoles acceso a productos de financiamiento, capacitacion, asistencia

técnica e informacion. El objetivo de NAFIN como actor dentro del estudloges un mejor entendimiento
del sector deH-Cy PTpara definir programas financieros que puedan ser accesibles a este sector.
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Actores del Sector Privado

Transportistas

Pequeio Transportista.
Se refiere a grupos representativos que se han conforn@moo pequefias empresas, y que cuentan con un

rango de entre 6 y 30 unidadasotrices de transporte de carga, y se puedefasificar con base efla
tipificacion descrita anteriormente.

Hombre Camion.

EIHombreCamiones aquel transportista que tiene un rago de movimiento de carga con una flota de entre
una y cinco unidades. Puede estar constituido como una empresa o simplemente como persona fisica.

Agrupaciones:

Las agrupaciones de transportistas busdamdamentalmente defender los intereses de s@gremiados de

una manera mas solida y eficaz que lo que cada uno lograria de manera individual; representan, por ello,
fuerzas de influencia tanto frente al mercado, como a la accién de las autoridades. Dentro de las de mayor
relevancia en el pais, se emntran las siguientes:

CANACARCamara Nacional del Autotransporte de Carga
Es la organizacion que por Ley, la autoridad debe tomar en cuenta.
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CONATRAMConfederacion Nacional de Transportistas Mexicanos, A.C.
Esta organizacion tiene presencia onfante desde hace unos 15 afios; agrupd a un numero importante de
transportistas que estaban afiliados a la CANACAR vy cuyos intereses, al parecer, no fueron tomados en cuenta.

AMOTAC.Alianza Mexicana de Organizaciones de Transportistas A.C.

Ante la inacision de la CONATRAMCANACARor atender planteamientos, sobre todo de lbkombres
Camion relativos a problemas muy locales, se conformé una nueva organizacion que agrupa
fundamentalmente a este sub segmento. Estganizacionplantea de manera frecuge a las autoridades la
solucion a diversos problemas que afrontan para la operacion.

Otras agrupaciones

Hay otro numero importante de organizaciones que representan los intereses de los transpqrésdasn
principio, obtener mejores condiciones deabajoy defender sus intereseBundamentalmente son grupos que
operan en regiones definidas y que van consolidandose en la medida que las diversas autoridades van
atendiendo sus demandas.

Armadoras de Vehiculos de Carga en el Pais:

Otro de los actors que podrian considerarse, son las armadoras de vehiculos de carga que producen dentro del
territorio mexicano. Sin embargo, dada la naturaleza de la industria automotriz en el mundo, los planes de
produccion de las armadoras obedecen mas a estrategumigls, que a la demanda domeéstica de vehiculos
pesados en el pais en el que se asientan. Por tal mdéviaformacion que pudiera recabarse en este sector,
dificilmente arrojaria datos de relevancia del segmento en estudio
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Embarcadores:

Los embarcdores son actores de relevancia dentro del mercado en el que se desenvuelve el segmento en
estudio(HCy PT); ya que determinan en gran medida las condiciones bajo las que debe de operar.

La naturaleza de la demanda de los embarcadores; sobre todo dedalalesigualdad diierza comerciatie
éstos frente a los HC y PT, establece el tipo y caracteristicas de los servicios que presta el segmento sujeto de
analisis (tipo de unidad de transporte, precios, rutas, condiciones, etc.).

3.3. RECOPILACION Y ANAIDESNFORMACION ADICIONAL.

Adicionalmente a la informacién que se ha incluido como apoyo para la tipificacion del grupo en estudio, y a
efecto, tanto de complementar el marco de referencia, como de contar con otra informacion de utilidad en las
posteriores labores de diagnodstico, se ha trabajado en la recopilacion y procesamiento de otros datos
relacionados con el segmento de interés.

Debe destacarse que al inicio del presente Estudio, GIZ proporcioné a esta firma consultora el trabajo
RS Y 2 YA Récopiaiondde informacion de los estudios existentes sobre las acciones y programas que
impulsan una modernizacion de la flota de carga y su uso mas eficiente enMExic& t I 6 2 N} R2 KI O]
afio 2012. La informacién recabada en este esfuerzo, proporciveesds datos que resultaran de gran utilidad

LI N} Sf RS&al NNRftf2 RSt LINBasnyzas BGAd Inls MK DENE 4 INdzS O
investigacion directa a realizar, con los resultados de analisis realizados en afios reciesitefotakecer las

O2y Of dza A 2 valigyrafReS® Sadt  a
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La informacién mencionada en el parrafo anteribg sidotomada en cuenta para la planeacion de la
investigacién directa; sin embargo se considerd ocioso incluirla dentro de este reporte.

A continuaion se presentan algws cuadrosy graficas que muestran informacion adicional recopilada, que ha
sido analizada y que corresponde a las unidades motrices Unicamente.
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CUADRQ6.- PARQUE VEHICULAR DE AUTOTRANSPORTE DE CARGA POR CLASE DE UNIEBRADES MOTRICE

HombresCamion y Pequefio Transportista

Entidad Federativa co2 TOTAL DE % TOTAL DE % TOTAL
CAMIONES Camiones TRACTOCAMIONE Tractocamiones MOTRIZ
AGUASCALIENTES 259 383 642 0.58% 15 1,418 1,433 1.08% 2,075 0.85%
BAJA CALIFORNIA 1,634 619 2,253 2.03% 80 7,241 7,321 5.53% 9,574 3.93%
BAJA CALIFORNIA SUR 78 73 151 0.14% 1 406 407 0.31% 558 0.23%
CAMPECHE 135 113 248 0.22% 2 245 247 0.19% 495 0.20%
CHIAPAS 525 494 1,019 0.92% 4 903 907 0.68% 1,926 0.79%
CHIHUAHUA 550 492 1,042 0.94% 33 4,808 4,841 3.65% 5,883 2.41%
COAHUILA 1,483 778 2,261 2.03% 42 3,388 3,430 2.59% 5,691 2.34%
COLIMA 312 304 616 0.55% 5 927 932 0.70% 1,548 0.64%
DISTRITO FEDERAL] 20,101 11,647 31,748 28.56% 245 19,359 19,604 14.80% 51,352 21.08%
DURANGO 272 370 642 0.58% 17 1,961 1,978 1.49% 2,620 1.08%
ESTADO DE MEXICO® 5,075 4,331 9,406 8.46% 112 7,560 7,672 5.79% 17,078 7.01%
GUANAJUATO 1,841 2,531 4,372 3.93% 65 7,145 7,210 5.44% 11,582 4.75%
GUERRERO 399 284 683 0.61% 7 656 663 0.50% 1,346 0.55%
HIDALGO 1,447 2,431 3,878 3.49% 26 5,416 5,442 4.11% 9,320 3.83%
JALISCO 3,063 4,650 7,713 6.94% 118 10,239 10,357 7.82% 18,070 7.42%
MICHOACAN 993 2,096 3,089 2.78% 29 4,847 4,876 3.68% 7,965 3.27%
MORELOS 1,034 972 2,006 1.80% 33 845 878 0.66% 2,884 1.18%
NAYARIT 106 507 613 0.55% 1 350 351 0.26% 964 0.40%
NUEVO LEON 6,654 2,013 8,667 7.80% 102 12,318 12,420 9.38% 21,087 8.66%
OAXACA 405 403 808 0.73% 649 649 0.49% 1,457 0.60%
PUEBLA 2,640 4,270 6,910 6.22% 61 5,772 5,833 4.40% 12,743 5.23%
QUERETARO 2,229 1,305 3,534 3.18% 36 3,803 3,839 2.90% 7,373 3.03%
QUINTANA ROO 189 85 274 0.25% 7 420 427 0.32% 701 0.29%
SAN LUIS POTOSI 1,731 1,580 3,311 2.98% 33 4,247 4,280 3.23% 7,591 3.12%
SINALOA 599 1,550 2,149 1.93% 42 4,098 4,140 3.13% 6,289 2.58%
SONORA 446 708 1,154 1.04% 24 5,072 5,096 3.85% 6,250 2.57%
TABASCO 551 504 1,055 0.95% 3 828 831 0.63% 1,886 0.77%
TAMAULIPAS 2,807 1,209 4,016 3.61% 31 7,258 7,289 5.50% 11,305 4.64%
TLAXCALA 524 707 1,231 1.11% 9 1,453 1,462 1.10% 2,693 1.11%
VERACRUZ 1,688 2,507 4,195 3.77% 46 6,300 6,346 4.79% 10,541 4.33%
YUCATAN 447 733 1,180 1.06% 15 759 774 0.58% 1,954 0.80%
ZACATECAS 118 164 282 0.25% 2 520 522 0.39% 804 0.33%

60,335 50,813 111,148 100% 1,246 131,211 132,457 243,605

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQ7.-TOTAL VEHICULOS DE CARGA POR RANGOSNIBD¥O

HombresCamion y Pequefio Transportista

ESTADO

1960 - 196¢ 1970 - 197¢S 1980 - 2013

AGUASCALIENTES 63 316 1,696 2,079 0.85%
BAJA CALIFORNIA 325 2,090 7,159 9,574 3.93%
BAJA CALIFORNIA SUR 34 99 425 558§ 0.23%
CAMPECHE 4 55 436 495 0.20%
CHIAPAS 43 293 1,590 1,924 0.79%
CHIHUAHUA 193 801 4,889 5,883 2.42%
COAHUILA 126 520 5,045 5,691 2.34%
COLIMA 21 184 1,343 1,548 0.64%
DISTRITO FEDERAL 1,256 6,590 43,506 51,354 21.08%
DURANGO 68 381 2,171 2,620 1.08%
ESTADO DE MEXIC( 408 2,410 14,260 17,074 7.01%
GUANAJUATO 220 1,098 10,264 11,584 4.75%
GUERRERO 28 105 1,213 1,344 0.55%
HIDALGO 172 940 8,208 9,329 3.83%
JALISCO 696 2,677 14,697 18,07( 7.42%
MICHOACAN 239 1,442 6,284 7,968 3.27%
MORELOS 65 423 2,396 2,884 1.18%
NAYARIT 66 283 615 964 0.40%
NUEVO LEON 339 1,728 19,020 21,087 8.66%
OAXACA 39 200 1,218 1,457 0.60%
PUEBLA 403 2,248 10,092 12,749 5.23%
QUERETARO 155 783 6,435 7,373 3.03%
QUINTANA ROO 19 45 637 701 0.29%
SAN LUIS POTOSI 204 966 6,421 7,591 3.12%
SINALOA 227 1,225 4,837 6,289 2.58%
SONORA 230 1,299 4,721 6,250 2.57%
TABASCO 29 196 1,661 1,884 0.77%
TAMAULIPAS 267 1,393 9,645 11,304 4.64%
TLAXCALA 84 419 2,190 2,693 1.11%
VERACRUZ 239 1,325 8,977 10,541 4.33%
YUCATAN 43 261 1,650 1,954 0.80%
ZACATECAS 69 721 804 0.33%

TOTAL 6,319 32,864 204,422 243,605 100%

Composicion del % 2.6% 13.5% 83.9% 100%
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQ8.- CAMIONES DE 2 Y 3 EJES POR RANGOS-DBRNDD

HombresCamion y Pequefio Transportista

TOTAL

ESTADO 1960 - 1969 1970 - 1979 1980 - 2013 CAMIONES
UNITARIOS

AGUASCALIENTES 40 146 456 642
BAJA CALIFORNIA 73 516 1,664 2,253
BAJA CALIFORNIA SUR 10 24 117 151
CAMPECHE 3 45 200 248
CHIAPAS 33 204 782 1,019
CHIHUAHUA 50 177 815 1,047
COAHUILA 55 185 2,021 2,261
COLIMA 16 117 483 614
DISTRITO FEDERAL 856 4,537 26,355 31,749
DURANGO 34 158 450 642
ESTADO DE MEXIC( 254 1,640 7,512 9,404
GUANAJUATO 126 605 3,641 4,372
GUERRERO 17 73 593 683
HIDALGO 105 594 3,179 3,878
JALISCO 436 1,554 5,723 7,713
MICHOACAN 156 875 2,058 3,089
MORELOS 47 331 1,628 2,004
NAYARIT 58 221 334 613
NUEVO LEON 150 622 7,895 8,667
OAXACA 35 149 624 808
PUEBLA 317 1,724 4,869 6,910
QUERETARO 79 406 3,049 3,534
QUINTANA ROO 9 18 247 274
SAN LUIS POTOSI 124 563 2,624 3,311
SINALOA 167 651 1,331 2,149
SONORA 71 385 698 1,154
TABASCO 22 133 900 1,055
TAMAULIPAS 117 465 3,434 4,014
TLAXCALA 60 278 893 1,231
VERACRUZ 156 730 3,309 4,195
YUCATAN 24 157 999 1,18(
ZACATECAS 12 46 224 282

TOTAL 3,712 111,148

Composicion del % 3.3% 100%
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQ9.- TRACTOCAMIONES DE 2 Y 3 EJES POR RANGOS/DBDEND

HombresCamion y Pequefio Transportista

DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS

PROYECTO N° 11.9030@®t.00

TOTAL

ESTADO 1960 - 1969 1970- 1979 1980 - 2013

TRACTOS

TOTAL

Composiciéon del %

14,535
11.0%

AGUASCALIENTES 23 170 1,240 1,433
BAJA CALIFORNIA 252 1,574 5,495 7,321
BAJA CALIFORNIA SUR 24 75 308 407
CAMPECHE 1 10 236 247
CHIAPAS 10 89 808 907
CHIHUAHUA 143 624 4,074 4,841
COAHUILA 71 335 3,024 3,430
COLIMA 5 67 860 932
DISTRITO FEDERAL 400 2,053 17,151 19,604
DURANGO 34 223 1,721 1,978
ESTADO DE MEXIC( 154 770 6,748 7,672
GUANAJUATO 94 493 6,623 7,210
GUERRERO 11 32 620 663
HIDALGO 67 346 5,029 5,442
JALISCO 260 1,123 8,974 10,357
MICHOACAN 83 567 4,226 4,874
MORELOS 18 92 768 878
NAYARIT 8 62 281 351
NUEVO LEON 189 1,106 11,125 12,42(
OAXACA 4 51 594 649
PUEBLA 86 524 5,223 5,833
QUERETARO 76 377 3,386 3,839
QUINTANA ROO 10 27 390 427
SAN LUIS POTOSI 80 403 3,797 4,28(
SINALOA 60 574 3,506 4,144
SONORA 159 914 4,023 5,096
TABASCO 7 63 761 831
TAMAULIPAS 150 928 6,211 7,289
TLAXCALA 24 141 1,297 1,462
VERACRUZ 83 595 5,668 6,349
YUCATAN 19 104 651 774
ZACATECAS 2 23 497 522

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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CUADRQ@O.- PERMISIONARIOS REGISTRADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA

HombresCamion y Pequefio Transportista
TOTAL TOTAL

SEPSA

ESTADO

PERSONAS FiSICAS
Delab

De 6 a 30

PERSONAS
FISICAS

PERSONAS MORALES

Delab

De 6 a 30

PERSONAS
Morales

Total

permisionarios|

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.

108,828

11,356

AGUASCALIENTES 747 58 809 78 37 115 920
BAJA CALIFORNIA 3,887 331 4,218 244 84 328 4,546
BAJA CALIFORNIA SUR 221 10 231 39 12 51 282
CAMPECHE 142 4 146 60 13 73] 219
CHIAPAS 776 37 813 100 24 124 937
CHIHUAHUA 2,341 146 2,487 278 69 347 2,834
COAHUILA 1,716 143 1,859 342 123 465 2,324
COLIMA 580 38 61§ 113 27 140 758
DISTRITO FEDERAL 19,530 1,954 21,484 1,659 709 2,364 23,852
DURANGO 1,083 56 1,139 96 36 132 1,271
ESTADO DE MEXICO 7,919 1,004 8,923 330 183 513 9,436
GUANAJUATO 4,960 598 5,554 281 88 369 5,927
GUERRERO 514 40 554 70 16 86 640
HIDALGO 4,887 329 5,214 132 43 1759 5,391
JALISCO 7,343 612 7,955 548 232 780 8,735
MICHOACAN 3,810 284 4,094 207 75 282 4,376
MORELOS 1,397 123 1,520 79 41 120 1,640
NAYARIT 533 9 542 24 16 40] 582
NUEVO LEON 6,944 611 7,555 920 339 1,259 8,814
OAXACA 685 29 714 90 19 109 823
PUEBLA 6,124 281 6,405 345 118 463 6,868
QUERETARO 2,761 254 3,015 287 74 361 3,376
QUINTANA ROO 225 23 249 52 15 67| 315
SAN LUIS POTOSI 3,105 367 3,477 216 7 293 3,765
SINALOA 3,248 163 3,411 238 67 305 3,716
SONORA 2,876 154 3,034 217 59 274 3,306
TABASCO 570 48 61§ 98 38 136 754
TAMAULIPAS 4,334 373 4,707 589 194 783 5,490
TLAXCALA 1,266 106 1,374 82 16 98] 1,470
VERACRUZ 4,730 422 5,157 397 116 513 5,665
YUCATAN 580 52 632 105 26 131 763
ZACATECAS 313 22 335 44 10 54 389

120,184
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A partirde la misma informacion obtenida de la SCTha® elaborado varias graficas que muestran la variacion
anual de la flota (unidades motrices Unicamente), y que se muestran a continuacion.

GRAFICA 4VARIACION ANUAL DEL TOTAL DE LAS UNIDADES MOTRICES POR ANO MODELO REGISTRADAS

HombresCamion y Pequefidransportista

Total Motrices por afio
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La Gréafica que antecede, muestra las unidades que se tienen registradas segun el afio de fabricacion. Por otra
parte, las variaciones que se observan, corresponden a los afios que sigugraomlas crisis econdémicas del
pais (de origen nacional o internacional).
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g I Z qutsche Ggsellschaft DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL

fur Internationale SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA
No obstante, se mencionaba con anterioridad que es posible que la informacién de la DGAF no refleje la
realidad en toda su dimension, especialmente si se considera geembplacanento de unidades no ha
concluido en su totalidad y la depuracion de la informacion, con relacion a unidades que deberian ser dadas
de baja, no ha terminado.

Es decir, que el universo obtenido a través de esta informacion, puede contener unidades quse/a n
encuentren en circulacion (particularmente unidades de 30 afios 6 mas) pero no han realizado el tramite de
aolelFé Fyus tF 5D! Co

GRAFICA 5VYARIACION ANUAL DE LAS UNIDADES MOTRICES POR TIPO DE UNIDAD
HombresCamiodn y Pequefio Transportista
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Fuente: Eboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 8UNIDADES MOTRICES POR ANO MODELO Y TIPO DE UNIDAD

HombresCamion y Pequefio Transportista

DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS

PROYECTO N° 11.9030@®4.00

De 1 a 30 unidades por afio de fabricacion
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GRAFICA JUNIDADES MOTRICES C2 Y C3 POR ANO MODELO
HombresCamion y Pequefio Transportista

De 1 a 30 unidades por afio de fabricacién C2 y C3
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 8UNIDADES MOTRICES T2 POR ANO MODELO
HombresCamién y Pequefio Transportista

De 1 a 30 unidades por afio de fabricacion T2
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 9UNIDADES MOTRICESPOR ANO MODELO
HombresCamion y Pequefio Transportista

De 1 a 30 unidades por afo de fabricacion T3
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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Es importantesefialay con base en las graficas anteriorgae son los Tracto camiones de 3 ejes (T3) los que
representan la mayor parte del pgue vehicular, seguidos de los camiones de 2 ejes (C2).

GRAFICA 1OPARTICIPACION DE LAS UNIDADES MOTRICES
HombresCamion y Pequefio Transportista

Participacion % de las Unidades Motrices

©C2
= C3
mT2
mT3

1%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 1AUNIDADES MOTRICES POR ENTIDAD FEDERATI
1 A 5 UNIDADES

Vehiculos Motrices por Tipo de Persona y Entidad Federativa

40,000 Estrato de 1 a 5 unidades
35,000 -
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25,000 -
20,000 -
15,000 -
10,000 -

5,000 -

Vehiculos de Personas Fisicas ' Vehiculos de Personas Morales

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 12UNIDADES MOTRICES POR ENTIDAD FEDERATIVA
6 A 30 UNIDADES

Vehiculos Motrices por Tipo de Persona y Entidad Federativa
20,000 7 Estrato de 6 a 30 unidades
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Vehiculos de Personas Fisicas © Vehiculos de Personas Morales

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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GRAFICA 13PERMISIONARIOS DE LAS UNIDADES MOTRIGRSTFR® FEDERATIVA
1 A 5 UNIDADES

Permisionarios de Unidades Motrices por Tipo de Persona
25,000 7 y Entidad Federativa Estrato de 1 a 5 unidades
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Permisionarios de Personas Fisicas = Permisionarios de Personas Morales

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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Del analisis gemal de bs cuadrosanteriores que contienen informaciéon adicional de las unidades motrices,
puede resaltarse lo siguiente:

1. La composicion de la flota vehicular muestra que el 46% de las unidades son camiones de 2 y 3 ejes (C2,

C3), mientras que casi Bl1% son Tracto camiones de 3 ejes) (Aidmordialmente; y de manera poco
significativa de 2 ejes (T2) (1%).

. Trece de las entidades de la Republica (40%), concentran poco mas del 80% de la flota de camiones de

carga.

. Doce de las entidades federativas #nuna participacion en el registro de la flota de menos del 1% cada

uno.

. EI 80 % de los vehiculos tipo C2 y C3, son afio modelo entre 1980 y 2013, y el 87% de los vehiculos tipo T2

y T3 corresponden a vehiculos afio modelo entre 1980 y 2013. El porcdatigs vehiculos que tienen
una antigiedad menor a 15 afidSyadrol3), es casi 37%.

. Las crisis econdmicas provocadas por condiciones internas y externas que han afectado al pais, han

tenido repercusiones en la cantidad de unidades registradas en eligiierse a la crisis. (Ver gréaficas 4
ag).
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4. DESARROLLO METODOLOGICO

Una vez establecido el Marco de Referencia del Estudio, y en atencion a los objetivos antes mencionados, la
investigacion se centra eseis grandes temagque buscan identificar la nataleza del segmento en estudiBlC

y PT), las caracteristicas de su mercado y su negocio, la problematica en sus unidades de carga, y su perspectiva
hacia los tres Programas en los que se centra el analisis.

Debe destacarse que algunos temas que en lonilé@s de Referencia se encontraban originalmente previstos
a ser analizados, fueron finalmente eliminados de la investigacion por decisi@rus de Trabaj¢GlZ, SCT,
SEMARNAY SEPSA Algunos de dichos temas sémcentivos Cumplimiento Regulatoriy Confianza en la
Autoridad

4.1. TEMAS DE INVESTIGACION Y ANALISIS.
Lostemas son los siguientes:

I. Perfildel HC y el PT.
[I. EIHCyel PT frente a su mercado;
[ll.  Estructura de la administracion de su negocio y necesidades de financiamiento.
IV. Caracteristicas d@larque vehicular del segmento.
V. Potencial de Financiamiento que representa el segmento del HC y PT.
VI. EIHC Yy PT frente a los Programas de interés para el Estudio, opinidon y sugerencias al respecto.
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Para cada uno de los seis grandes temas anteriores, sddiamdo objetivos de investigacion especific¢gue
se plantean mas adelante); alinedndolos con los objetivos generales que persigue el Estudio, a efecto de que en
ningln momento llegue a perderse la perspectiva buscada.

A partir de dichos objetivos espificos, se establecen lossultados concretos esperadate los trabajos de
investigacion y analisis a realizar. Es decir, los datos especificos que podran servir de base posterior para la
definicion de politicas publicas que, eventualmente, replantesnArogramas de interes, provoquen un mayor
atractivo dentro del segmento en estudio hacia los mismos vy, finalmente, que efectivamente puedan ayudar en
la mitigacion en la generacion de GEI por parte del transporte de carga en el pais.

Con los objetivos specificos establecidos y los resultados concretos esperadiesuadamente se procede

entonces a la identificacion de ilsformacion especificgue sera necesario obtener, para cada tema, durante la
investigacion directa

Asi, los conceptos especificog thvestigacion directa se detallan para cada tema, lograndose un mejor
alineamiento con los resultados finales esperados.

Una vez contando con el esquema quato antes descrito, se disefiardos instrumentos de investigacion
(cuestionariosy guias de etmevista) mediante los cuales pofdr recabarse la informacion especifica de la
investigacion directa. A partir de la naturaleza de estos ultimofresuld la metodologia de investigacion

La siguiente figura ayuda a clarificar el proceso hasta aquiitesc
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Figura 1 PROCESO DE DESARROLLO METODOLOGICO
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A partir de lo anterior, el desarrollo de los trabajos sigue un proceso como el siguiente.
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Figura 2. PROCESO DE DESARROLLO DE LOS TRABAJOS
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Desarrollo de los temas de investigacion y aisé
TEMA |: PERFIL DEL HC Y DEL PT
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Entender quién es el HC y el PT.

b) Identificar las principales caracteristicas promedio de los permisionarios que se ubican dentro de este
segmento; con el fin de que puedan posteriormente disséanejores politicas y estrategias para atraer a
este grupo a los Programas de interes.

RESULTADOS FINALES ESPERADOS:

1 Perfil general de PT
1 Visualizacion general, por parte del HC y PT, de su entorno

INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:

Ecad

Geénero

Escolaridad

Lugar de residencia

Cantidad de vehiculos de carga del HC o PT

Cantidad y tipo de unidades de arrastre

Anos de operar como conductor de transporte de carga

Nook~wdhPE
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TEMAIIl: EL HC Y PT FRENTE A SU MERCADO
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) ldentificarlas caracteristicas mas importantes del mercado en el que, en general, se sitla el segmento del HC
y PT, asi como las condiciones prevalecientes en el mismo.

b) Identificar los esquemas de contratacion.

c) Identificar los mecanismos y esquemas para la fijad@rutas.

RESULTADOS FINALES ESPERADOS:

1 Practicas de operacion mas comunes en el segmento
1 Tipificacion de las practicas comerciales del segmento

INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:

Tipo de producto que se transporta en general
Mecanismosgle contratacion

Porcentajede clientes frecuentes

Mecanismos para la fijacion de rutas

rwWpNPE
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TEMA Ill: ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y ADMINISTRACION DEL NEGOCIO, Y NECESIDADE
FINANCIAMIENTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) ldentificar los esquemas administrativgee se presentan en el manejo del negocio del HC y PT.
b) Identificar las practicas necesidades generales de generacion de reservas financieras del HC y del PT.
c) Identificar las practicas generales para la obtencion de financiamiento del HC y del PT.

RESULT2OS FINALES ESPERADOS:

1 Tipificacion de las practicas administrativas y financieras del segmento

1 Identificacion de los principales rubros de gastos del HC y PT.

$f Limitaciones financieras para la operacion en el segmento; es decir, capacidad cotidiandrqata, a
internamente o mediante lineas de financiamiento

INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:

Esquemas de estructuracion y manejo administrativo

Conocimiento de la carga administrativa del negocio

Practicas de prevision financiera a coyttargo plazos

Necesidades sentidas respecto a financiamiento externo para la operacién del negocio y la reposicion de
unidades.

Acceso a financiamiento para la reposicion de unidadiesportanciadel mismo.

Acceso a financiamiento para la operacionidiana
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TEMAIV: CARACTERISTICAS DEL PARQUE VEHICULAR
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Determinar las caracteristicas generales del parque vehicular del segmento del HC y PT.
b) Identificarel equipamientode las unidadedel segmento del HC y.PT
c) Establecer lineas gerales de los esquemas de mantenimiento del parque vehicular.

RESULTADOS FINALES ESPERADOS:

1 Caracteristicas del parque vehicular del segmento HC y PT, y comparacion con el parque vehicular nacional de
carga.
1 Patrones tipicos de operacion y mantenimiedt parque vehicular dentro del segmento.

INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:

Caracteristicas de las unidades (motrices y remolques)
Cantidad de vehiculos operados por el permisionario

Ano modelo de las unidades

Tipo de combustible y relimiento de las unidades

Utilizacion de filtro de emisiones

Utilizacion de GPS para rastreo y/o para optimizacion de ruta
Utilizacion de sistema de enfriado de cabina

Frecuencia de cambio de llantas de las unidades

Frecuencia de algunos conceptos de mamntganto de las unidades

©COXNoOk~wbhPE
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TEMA V: POTENCIAL DE FINANCIAMIENTO QUE REPRESENTA EL SEGMENTO DEL HC Y PT

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) ldentificar algunas variables que podrian influir en el riesgo financiero que representa el segmento del HC y
PT, para los Programale fomento al mismo, asi como para posibles replanteamientos.

RESULTADOS FINALES ESPERADOS:

1 Perfil general del HC y del PT frente a situaciones de apalancamiento.

1 Perfil general de riesgo financiero que representa el segmento, bajo las condicionglesctu

1 Esquemas financieros (plazos, tasas, condiciones, garantias) que considerarian atractivos los integrantes del
segmento en estudio.

INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:
1. Estatus financiero promedio de las unidades (pagadas, en proegsagb, arrendamiento, prestada).

2. Disposicion de los permisionarios a la contratacion de créditos
3. Condiciones financieras que les resultarian interesantes o atractivos

§§ SEPSA 52




Zusammenarbeit (G61Z) GmbH CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS
PROYECTO N° 11.9030@.00

g I Z Deutsche Gesellschaft DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL

fur Internationale SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA
TEMA VIEL HC Y PT FRENTE A LOS PROGRAMAS DE INTERES PARA EL ESTUDIO, GFENCASYARUGE
RESPECTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Determinar el nivel de conocimiento y postura, en su caso, de los HC y PT del Programa de Transporte Limpio

b) Determinar el nivel de conocimiento de los HC y PT del Programa de Chatarrizacion

c) Identificar la postra del HC y PT en torno a la modernizacion de las unidades a través del Programa de
Chatarrizacion.

d) Determinar las acciones que generalmente toman los integrantes del segmento en estudio, con respecto al
Programa de Chatarrizacion

e) ldentificar el nivel deconocimiento del HC y PT sobre el Programa Modernizacion de la Flota del
Autotransporte Federal de NAFIN

f) Identificar la postura del HC y PT en torno al programa de financiamiento de NAFIN.

g) Determinar las acciones que generalmente toman los integrantesatghento en estudio, con respecto al
Programa de Modernizacion de la Flota del Autotransporte Federal de NAFIN

h) Identificar opiniones y sugerencias del segmento para el mejoramiento de los tres Programas

RESULTADOS FINALES ESPERADOS:

1 Nivel de conocimientade los tres Programas de interés dentro del Segmento.

1 Acciones mas tomadas por los HC y PT, como respuesta a los Programas de interés.
1 Opiniones que podran servir de base para el ajuste de politicas.

1 Sugerencias de los permisionarios que podrian servirade para el ajuste de politicas.
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INFORMACION REQUERIDA DE LA INVESTIGACION DIRECTA:

Conocimiento del Programa de Transporte Limpio

Opinién del Programa

Participacion en el Programa y motivacion hacia el mismo

Sugerencias hacia el Programa

Conocimientadel Programa de Chatarrizacion

Opinion del Programa

Participacion en el Programa y motivacion hacia el mismo

Sugerencias hacia el Programa en general, y hacia los estimulos en particular
Conocimiento del Programa de Modernizacion de la Flota del Autotoatesge NAFIN
10 Opinién del Programa

11. Participacion en el Programa y motivacion hacia el mismo

12. Sugerencias hacia el Programa en general, y hacia las condiciones (plazos, garantias y tasas de interés) en
particular

©oOoNOOR~WDNPE

4.2. DISENO DE INSTRUMENTOS DE RECOPILACIEQRRNFACION

A partir de lalnformacion Requerida de la Investigacion Direptaa cada temay en atencion a las
necesidades, tanto del Estudio mismo, como la manifestada por los miembroGrdpb de Trabajose
disenaron los siguientes cuathestrumenbs

1. Cuestionario para Propietarios de Unidades (HC y. Blie aborda la informacion requerida de parte de los
permisionarios integrantes del segmento en estudio.
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Cuestionario para Conductores de Unidade3ue tocando sélo los aspectos mas relevantestepoe
complementarel anterior, poniendo un mayor énfasis en las unidades y sus caracteristicas, asi como en la
propia operacion cotidiana

Guia de Entrevista para Propietarios de Unidades (HC y&dliante la cual se busca tocegngrupos de
propietarios, los temas menos particulares a la operacion individual; sobre todo los relacionados con los tres
Programas de interés para el estudiste instrumento se utilizar4 unicamente en los Grupos de Estudio
donde se buscara la obtencion de Informacion deflhdidad que complementara, al final de la
investigacion, los datos obtenidos a través de los otros dos mecanamess citados.

Cuestionario para Embarcadore#\ través del cual se pretende contar con una vision complementaria,
RSARS &St Y2SINNPl R21éR2 RBSEf I LINPOEf SYt GAOF O2YSNDALFE &

Los dos primerofmstrumentosse aplicaon de manera previa en la Prueba Piloto, se ajastale acuerdo con
los resultados de esta uUltima, y posteriormente se aplicaron deraoucon laMetodologiaque se explica mas
adelante. Los cuestionarios utilizados en la Prueba Piloto, se encuentran en el Anexo A.

No esta por demas destacar que los cuestionarios para Propietarios y Conductores que se encuentran en el
Anexo C, correspaten a los que fueron aplicados en la Investigacion Directa, una vez modificados de acuerdo
con los resultados obtenidos en el ejerciétdoto y con los comentarios y observaciones que hicieron los
representantes de las diversas dependencias gubernamemntglge participaron en la revision de los
entregables que esta firma proporcioné conforme al programa de trabajo acordado
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4.3. DEFINICION DE LA MUESTRA PARA LA INVESTIGACION DIRECTA

Enla propuesta técnica para la elaboracion de este Estusgigplanted qudos resultados esperados pddn
obtenerse de mejor manera, no mediante la seleccion de una muestra aleatoria del universo a analizar; sino
mas bien a través de la utilizacion de una muestra selectiva y representativa, tanto del movimiento del
autotranspate de carga en el pais, como de la concentracion del subsector de intdéo@sb(es Camiony
Pequefios Transportistagajo esta perspectiva se desarrollaron inicialmente los trabajos.

Sin embargo, a través de diversas reuniones sostenidas en@Geuplbde Trabajoconformado porGlZ SCT
SEMARNAY SEPSAse tomo la decision deambiareste enfoque. Dada la cantidad y naturaleza diversa de
informacion que, tanto del segmento en estudio como de las unidades, resultaba de interés para cada una de
laspartes, se opto por aplicar un mayor nimero de cuestionarios (a manera de encuesta); dejando Unicamente
la realizacion (hacia el final de la investigacion directalirde o dosGrupos de Estudipara la obtencion de
Informacion de Profundidad

A partir de lo aterior, y cel andlisis de la informacion estadistica proporcionada por SCT sobre el numero de
permisionarios del segmento bajo analisis (rdasl20,00(HCy PT), asi como denidades motricepropiedad

de aqguellos (méas de 240,000), se tiene quaragver® en estudiaesulta lo suficientemente amplio como para
gue el tamafio de muestrastédado por la siguiente funcion:
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Donde:

RS NBaLWsSstbl Sy dzy aSyidAR2 o0LR2N S2S
R A

T tNRBOlFOAfARFR a S
f AR S NB&aLlzSaul Sy SNE&SYUAR2Z O2YydNFN

o)
1-° T t NRPOLl OA

Se preveé utilizar umNivel de Confianzdel 95%; consecuentemés el valor dek en la funcion citada con
anterioridad, sera d& = 1.96. EError Probablée) admitido que habra de utilizarse es de®(8%).

Ahora bien, si se asume w@scenario de total incertidumbre prevéa las respuestas a recabar (lo cual 0 e
necesariamente cierto, pero con ello se elimina el riesgo de que la muestra resulte menor a lo requerido), se
asignara a el valor mas alto posible; es decir, 0.5.

Asi pues, considerando los valores planteados en los dos ultimos parrafos, el tamafio de muestra calculado para
los trabajos de investigacion directa sera:

n =384
Dado lo anterior, en el trabajo de campo sdieggran los cuestionarios correspondientes a:
400 PermisionariosHCy PT), y a

400 Conductores danidadespropiedad deHCy PT
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Del analisis del Cuadro 1 pudo establecerse que un poco m&)¥Uale los permisionarios que componen el
segmento en estdio registrados a nivel nacional s##C mientras que un poco menos d&D% son PT
Asimismo, se determind que cerca d€l%de la flota bajo analisis pertenece a dS; y que casi eB1%es
propiedad dePT.

Por consiguiente, y a efectos de que la cosipion de las muestraesultaralo mas representativa de los
universos nacionales, $@iscoque del total de propietarios a entrevistar, alrededor del 90&sanHCy el 10%
restantePT(finalmente la composicion lograda fue del 92% y 8% respectivam®wedgual manera, ggrocuro
gue la proporcion de operadores a encuestar se apraxaa 70% de unidades propiedad Hy 30% dePT
(se logré 73% y 27% respectivamente).

De manera adicionafue importante tomar en consideracion la composicion geogeafdel universo bajo
analisis. Si se divide geograficamente el pais en cuatro grandes regiones (con base en los datos del Cuadro 20),
la composicion de permisionarios y flota queda como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRQ1.- VEHICULOS MOTRICEERMISIONARIOS REGISTRADOKPGI®N
HombresCamion y Pequefio Transportista

SEPSA

TAMANO DE FLOTA VEHICULOS MOTRICES PERMISIONARIOS
PORREGION Cantidad % Cantidad %
NORTE OCCIDENTE 31,174, 12.8% 15,955 13.3%
NORE ESTE 38,083 15.6% 16,628 13.8%
CENTRO 164,583 67.6% 83,150 69.2%
SUR SURESTE 9,765 4.0% 4,451 3.7%
TOTAL 130 UNIDADES 243,605 100.0% 120,184 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SCT.
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La siguiente figura muestra esta regionalizacion.

Figura 3. REGIONES DEL PAIS PARA EFECTOS DE ANALISIS

REPUBLICA MEXICANA
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A partir de lo anterior, sbuscé inicialmenteue lamuestratotal de propietarios tuvieraademas, entre u8%

y un15% de las regiones Norte Occidente y Norte Este respectivamente; entre%iry &b 70% alla Regidon
Centro; y alrededor déd% de la Region Sur Sureste.

De esta manera se logia una proporcionalidad geografica similar a la @eiversoen estudio.

Finalmente, la composicion geografica de permisionarios entrevistados fuevafeetnte la siguiente:

Region Centro67.%%
Region Noreste9.8%
Region Noroestel6.5%
Region Sur Surestb.8%

© O o O

Es importante hacer notar que los analisis de los resultaddsnidosno se realizayn a nivel region, puesto

que ademas de que ésta no st AYUSY OAsy RSt 9 & lsdbRiedtas fy22 NB ardz3i
estadisticamente representativos de manera separada; pero con esta comypodela muestra total se buscoé

lograr una mejor representatividad de la misma.
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4.4, METODOLOGIA UTILIZADA DNRR LA INVESTIGACION DIRECTA

Los objetivos perseguidos por el estudio son muy ambiciosos y consecuentemente, la informacion requerida de
la investigacion directa resulta muy extensa.

t 2N €2 FYGSNRARZ2NE f I aSi2R2ft 2 Atajo BeScanp§y OB dz8 A BF O ®Bb6 Rl RE
tres frentes diferentes
a)HCy PT

Tanto directamente con permisionarios integrantes del segmento en estudio, de manera individual, como con
grupos de HC y PT, que se encuentren agremiados de alguna manera, erfdents ejes carreteros y
regiones ya definidos.

b) Operadores o Conductores de Unidades

En lugares donde se congregan durante la operacion regular de las unidades (principalmente centros
multimodales de transferencia de carga, de abasto y de distribucio

La intencidn, en este caso, fue recabar de manera muy concreta informacion de relevancia para el estudio,
ampliando la muestra en aspectos clave; particularmente relacionados con las unidades, asi como cuestiones
de tipo operativo y comercial.
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Dado aquie, comunmente, los operadores tienen tiempo limitado que se utiliza basicamente en la operacion, la
informacion que se propuso captar, fue muy concisa.

c) Embarcadores

Los embarcadores son los duefios y/o administradores de la carga y, en muchas ocasioteEsgue dictan
la forma de operar de los HC y PT. Es importante captar informacion directamente de este grupo, a efecto
confrontar y poner en mejor perspectiva los datos obtenidos directamente de-©y IRT.

De acuerdo con la experiencia, las empesmbarcadoras utilizan a®ly PT para el transporte de materia
prima y productos intermedios; mientras que el producto terminado se maneja con flota propia o empresas
de transporte mas grandes. Sin embargo, ya que no se cuenta con informacion estetibtie el tipo de
mercancia que maneja este tipo de transportistas, o que se propuso fue elegir a los embarcadores despueés
de la aplicacion de cuestionarios a los primeros grupos de transportistas.

Lametodologia y actividades especificas llevadashe churante la investigacion directa en cada uno de estos
frentes se describe en élnexo Dde este reporte.
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5. PRUEBAPILOTO

Tal como fue acordado previamente con@lupo de Trabajda Prueba Pilotdue realizadeentre los dias 18 y
24 de julio de @13, en las instalaciones de la Oficina de Licencias de la DGAF de la SCT, en Calzada de las
Bombas 411, Col. Girasoles, Delegacion Coyoacan, Mé4&20,D.F.

5.1. OBJETIVO DE LA PRUEBA PILOTO

9f 202SUA@2 TFdzyRI YSY Ul f ef dapafdé BDihstiiméntosCiiséfiddos dasia la LINIZ
investigacion directa (Cuestionarios a Propietarios y Conductores que aparecen en el Anexo A); de tal forma
gue se verificara su funcionamiento y, a partir de ello, pudieran realizarse las modificaciones necesarias de
contenido y redaccion, para mejor entendimiento de las preguntas por parte de los entrevistados y, con ello,
lograr una mejor obtencion de la informacion.

5.2. DESCRIPCIONRESULTADOSE LA PRUEBA PILOTO
Se aplicaror20 cuestionarios al Grupo ObjetiveiCy PT), asi comd6 a Conductoregpertenecientes al mismo

segmento. Lo anterior fue llevado a cabo por tres analistas de SEPSA involucrados desde un inicio en el Estudio,
supervisados por uno de los especialistas.
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Mecanica de las entrevistas

En primer témino se procedid a identificar, dentro de los asistentes a la oficina de licencias, quiénes
pertenecian al segmento de interés; es decir cuales conductores laboraban para personas fisicas o0 morales con
flotas entre 1y 5 unidades de transporte (HC) o fbotas entre 6 y 30 unidades (P&%i comagoropietarios con

esas mismas caracteristicas.

Al identificar a una persona perteneciente al segmento, se solicitdo su colaboracion para realizar la entrevista,
asegurando la naturaleza anonima de la misma. Umeobdenida su aprobacion, se procedio a la aplicacion del
cuestionario previamente acordado.

El horario de mayor afluencia de personas al médulo de atencion, fue entre las 9:30 y 11:30 am; a partir de esa
hora, la asistencia fue disminuyendo paulatinaneehasta el cierre del modulo.

Resultados de [&#ruebaPiloto

En el Anexo B, se presentan los principales resultados obtenidos de las entrevistas a los 20 propietarios y 56
conductores. Es necesario recordar glss cifras que se obtuvieron no pretendere dnanera alguna
presentarse como indicativas de lo que cabra esperar como resultados finales del esyague se trata de
tamanos de muestras pequefios.

Sin embargo, del andlisis de los resultados obtenidos en esta Prueba Pilotoggiablecerse la &facia de

cada uno de los cuestionamientos incluidos en los instrumentos aplicados; aspectgeqieobjetivo mismo
del ejercicio Es decir, se analizan las respuestas obtenidas, con el Unico fin de determinar si la naturaleza y
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la forma en el planteanento de cada pregunta son las adecuadas para los objetivos que persigue el
diagnéstico del segmento en estudio

Asimismo, la presentacion de la informacion resultante del piloto que se muestra en el Anexo B, no refleja un
analisis a profundidad. Para laresentacion de la informacion de las encuestas, se anafizdiversas
relaciones interesantes de las unidades (por ejempido modelo de las unidade®lacionadas con su
rendimientg o bien con ekilometraje recorridpetc.).[ I dziAft AT I O ASY RBE aFastbOBRBaRI
proporcionar las correlaciones que arrojan informacion atil para los objetivos del estudio

En términos generales, padconcluirse que los problemas que se presentaron durante la aplicacion de los

cuestionarios no fuerode trascendencia mayor, y que no eiastrazones de peso para modificarlos de manera

sustantiva. No obstante, si sequirié de ciertos ajustes para poder lograr los objetivos ultimos perseguidos.

Comentarios de los entrevistadores con relacion a la evistaa propietariosen general

1 Se pudo observar cierta resistendrdcial de los asistentesl lugarpara que fueran entrevistados. Esta
resistencia se tratdé de minimizar, explicandoles los objetivos de la entrevista. Es importante destacar que se

conto con el apoyo del personal de la SCT.

1 Asimismo, se constato que algunos de los transportistas propietarios de unidades, en un primer momento no
se ostentaban como tales, sino como conductores.

1 Por otra parte, especialmente en las entrevistas a los ptagbs, se pudo observar que la extension del
cuestionario provoco la incomodidad de una gran mayorieallbe.
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Modificacién al cuestionarigpara propietarios

A partir de los resultados de la Prueba Pilotoguestionario para propietarios reqié de ajustes en cuanto a
redaccion de algunas preguntaasi como en el ordede presentarlas. Asirmmo, se considerimportante
reducirlo en aquellos aspectos que no stmaltarelevarciapara los objetivos del estudio.

Se adicionaron algunas preguntas yremaron las preguntas de opinion del propietario con respecto a los
temas del Transporte Limpio Chatarrizaciony Modernizacion del Transportepor considerar que son
importantes para los fines perseguidos.

Se modifico también la hoja de detalles pdas entrevistas a los propietarios de las unidades, eliminando
algunas de las preguntas que dificilmente podrian dar informacion confiable para los objetivos del estudio, se
adicionaron varias preguntas y, se reformularon algunas de ellas.

Se hace notar e las modificaciones al cuestionario y a la hoja de detalles para los propietarios de unidades,
tomaronen consideracion los comentarios vertidos por eled.

ElCuestionarioya modificado que fue utilizado en los trabajos de investigacion directalepercontrarse en el
Anexo Qle este Reporte.

Comentarios de los entrevistadores con relacion a la entrevesteonductoresn general
Se pudo observar cierta resistencia de los asisteakdsgarpara que fueran entrevistados. Esta resistencia se

tratd de minimizar, explicandoles los objetivos de la entrevista. Es importante destacar que se conto con el
apoyo del personal de la SCT.
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Modificacién al cuestionario para conductores.

A partir de los resultados de la Prueba Piloto, puede afirmarse queesticnario para conductores requirio de
ajustes en cuanto a redaccion de algunas preguntas asi como en el orden en que es conveniente presentarlas.

Se elimio la hoja de detalles para las entrevistas a los conductores de las unidades (quienes no son
propietarios), eliminando de esta manera las preguntas que corresponden a propietarios y que dificilmente
aguellos podran proporcionar informacion congruente y/o valida.

Por otra parte, el cuestionario retodnlas preguntas de opinion del conductor con respeatotema del
Transporte Limpio, por considerar que son importantes para los objetivos del estudio.

El cuestionario a conductores, también ha tomado en cuenta los comentariosdieT Gadicionando algunas
preguntas para buscar una mayor certeza en lapuestas a cuestiones de importancia.

ElCuestionarioya modificadague fueutilizado en los trabajos de investigacion directa, puede encontrarse en el
Anexo Gle este Reporte.
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6. INVESTIGACION DIRECTA

6.1. DESCRIPCI@NE LA INVESTIGACION DIRECTA

DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS

PROYECTO N° 11.9030@®t.00

Se aplicarn 411 cuestionarios a Propietarios de unidades de transporte de ¢aggae el detalle en éinexo
D), pertenecientes al segmento en estudio (HomQr€amion y Pequeio Transportisté)s cuales operan una
flota de 980 unidades en total; lo que signifisapromedio de 2.4 unidades por propietario entrevistado.

De dichos 411, 378 92%), corresponden aHombres¢ Camion(que cuentan con una a cinco unidades de
transporte de carga) y 38%), sonPequefios Transportist§gue cuentan con mas de 5 y hasta 30dades).

También se aplicaron 453 cuestionarios a conductores de transporte de carga (véase el deta@ero d);
con la siguiente composicion respecto a la propiedad de las unidades que operan:

CANTIDAD DE UNIDADES

DEL PROPIETARIO
ENCUESTA A CONDUCTORES

182

UNA UNIDAD  DOS UNIDADES ENTREZY
CINCO
UNIDADES

124

ENTREEY 30
UNIDADES

§§ SEPSA

UNIDADES DE LOS PROPIETARIOS
ENCUESTA A CONDUCTORES

UNA UNIDAD,
15%

ENTRE 6 Y 30
UNIDADES, 27%

ENTRE3 Y
CINCO
UNIDADES, 40%
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La distribucion geografica de las encuestagpdmpietarios y conductores muestra que se realizaron la mayoria
de ellas en la zona centro, por ser el area donde se registra el mayor nimero de unidades.

La composicion geografica de la investigacion directa con los 411 Propiekd@g${l), con una fhita de 980
unidades fue la siguiente:

0 617 unidades en la Region Centro (63%)

0 239 unidades en la Region Noreste (24%)
0 69 unidades en la Region Noroeste (7%)

o 55 unidades en la Region Sur Sureste (6%)

De las 453encuestas que se realizaron arductores, s tiene la siguiente distribucién ggrdica:

383 en la Region Centro (86%)
26 en la Region Noreste (6%)

16 en la Region Noroeste (4%)
28 en la Region Sur Sureste (4%)

© O O O
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ENCUESTAS REALIZADAS POR REGION ENCUESTAS REALIZADAS POR REGION
PROPIETARIOS DE UNIDADES DE TRANSPORTE DE CARGA CONDUCTORES DE UNIDADES DE TRANSPORTE DE CARGA

300 ~ 400 ‘
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s

—y |
=1

150 200 !
\

m 4

1 |
]

o - 0~ Y ' 4
SUR-SURESTE CENTRO NOROESTE NORESTE SUR-SURESTE NOROESTE NORESTE

La Investigacion Directa, abarco un total de 1,433 unidades motrices deparéasde carga, incluyendo
propietarios y operadores.
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ENCUESTAS REALIZADAS POR REGION ENCUESTAS REALIZADAS POR REGION
UNIDADES DE TRANSPORTE DE CARGA UNIDADES DE TRANSPORTE DE CARGA
PROPIETARIOS CONDUCTORES
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fueron entrevistados en sus lugares de operacion. Los conductores, en cambio, ayoldande las ocasiones
fueron abordados durante trayectos, o durante la realizacion de tramites.

Se llevaron a cahadicionalmentetres Grupos de Estudio: eduliacan Ysuamuchil, Siry enBoca del Riover.

Asimismo, 8 realizaron cinco entrevista®nEmbarcadores.
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6.2. RESULTAD@E LANVESTIGACION DIRECTA CON HC Y PT
6.2.1. Hombre Camion y Pequeiio Transportista

Como se mencionabaa investigacién directa que se llevd a cabo con propietarios, tuvo una composicién de
92%de Hombres; Camion y el restate 8%de Pequefios Transportistas

C PROPIETARIOS
PROPIETARIOS CANTIDAD DE UNIDADES
PEQUERO FLOTA ENTRE 6 Y 30___

TRANSPORTISTA UNIDADES,
8.3%

UNA
UNIDAD,

ENTRE2Y 5 49.1%

UNIDADES,
42.6%

HOMBRE
CAMION,
92.0%

Es muy interesante destacar que de la muestra total de propietario49%s(casi la mitad) cuenta caima sola
unidad el 21% posee dos unidades22% cuentan con3 a 5 unidades/ el 8% tienen entre seis y treinta
unidades
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Dadb elpeso relativadel Hombre Camion Conductatentro de la composicidn total del segmento en estudio,
en adelante (y cuando las diferencias resultan de relevancia), se destaca este subsegmento y sus caracteristicas
en los resultados encontrago

6.2.2. Perfil del Hombre Camion y el Pequeiio Transportista
Esta seccion presenta el perfil del HC y PT en lo que se relaciona a:

Edad

Género

Escolaridad y capacitacion
Experiencia

Lugar de residencia

= =4 =4 4 =4

El esquema de la investigacion y analisis se plantda gguiente figura.
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Experiencia
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Una unidad

005 & Cinco unidar

Seisatreinta

unidades

Lugar de residencia

Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS

PROYECTO N° 11.9030@®4.00

SE4225

84



Zusammenarbeit (GIZ) GmbH CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUENOS TRANSPORTISTAS
PROYECTO N° 11.9030@®4.00

4
Deutsche Gesellschaft DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
fir Internationale SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

a) Edad de los Propietarios.

Los resultados obtenidos muestran qcasi el 70% de los propietarios tienen una edacde 35 y 55 afios
(31% entre 35 y 45 afos; 38% entre 46 y 55 afi@®stacando que una gran proporcion kdemuestra de
Hombre Camién Conductdquna sola unidadtienen menos de 5@fios mientras que aquellogransportistas
gue cuentan con flota de 6 a 3Midades(PT) tienen mayor edad (mas de 50 afios)

EDAD DE PROPIETARIOS SEGUN TAMARIO DE LA FLOTA
ENCUESTA A PROPETARTS

TS T NTTAL B REAAANTAL A FMAD S PRI - 4511

5

§

g

uan

*UNA UNCRD

* DOS UNORDES

* TAES A ONCD UNDADES
= SEA A TRENTA UNIDADEY

<DEas AloS D€ 354 45 ARDS DF 46 A 55 ARCS

La informacién indica que existe una relaciomrema edad de los propietarios y el nUmero de unidades, donde

los propietarios mas jovenes tienen una sola unidad; mientras que aquellos de mayor edad tienden a tener mas
unidades

§§ SEPSA %




Zusammenarbeit (61Z) GmbH CON UN ENFOQUE ESPECIFICO AL HOMBRE-CAMION
Y PEQUERNOS TRANSPORTISTAS
PROYECTO N° 11.9030@4.00

4
Deutsche Gesellschaft DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL
fir Internationale SECTOR DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

b) Género de los Propietarios.

Como era de esperarse y debido al tipo tdgbajo que se requiere, se encontré que menos del 3% de los
propietarios pertenecen al génefemenino.

c) Escolaridad y Capacitacion de los Propietarios
El57.3%del total de propietarios que conformaron la muestra, ha terminadedaundaria o la prparatoria

(28.5% y 26.8% respectivamente). Se observa quEL &% cuenta con undicenciaturg un 3.9% no tiene
estudios, ell8%cuenta con lgprimariay un 1.2% cuenta con otro tipo de estudios.

PROPIETARIO¢S

PREPA/\RATORlA ESCOLARIDAD

BACHILLERATO, LICENCIATURAQTROS, 1.29
21.7%

26.8%

PRIMARIA, SIN ESTUDIOS
18.0% 3.9%
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El andlisis de la escolaridad de los propietarios cque Pequefios Transportistagndica que el8.5%han
cursado undlicenciatura y un6.1% cuenta corotros estudiogmaestria generalmente). Solamente &IL%
cuenta Unicamente con larimariay el39.4%ha cursado |Isecundaria o la preparatoria

Por lo qie corresponde #& desegregacion entre el HC y el PT; el HC tiende a tener un nivel menor de educacion

formal que el PT. Se encontraron mas transportistas con mas de tres unidades, con estudios de bachillerato o
licenciatura

ESCOLARIDAD DE LOS PROPIETARIOS SEGUN TAMARO DE LA FLOTA
ERCUESTA A PROPIETARIOS

(% MU B3 30T DN AERFUITINA ©F FROFETARK] CII CMA WSRELD |10EN - 35T

 UNA UNIDAD

» DOS LAIDAOTS

© TRES A CINCD UNIDADTS
555 A TRONTA UNIDADES
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El analisis arroja tabién que aquellos propietarios que cuentan con una uniddwohibre Camién Conductpr
tienen un menor grado de escolaridad que los que cuentan con flotas entre 2 y 30 unidades.

Con relacion a los cursos de capacitacion que han tomado los HC y PT y/esabere destaca queasi el

60% han tomadoun promedio de 2.8 cursos por persona, donde los principales temas de interés son:
mecanica, manejo eficientgaspectos administrativos y/o contable€n elAnexo Ese presenta informacion
adicional sobre capmatacion en cada uno de los subsegmentos de transportistas.

d) Experiencia

Una tercera parte de la muestra de HC y PT, tienen 15 afios 0 menos manejando. Sin embargo, casi un 40%
llevan mas de 25 afios manejando unidades de transporte de carga.

EXPERIENCIA

ARIOS MANEJANDO

ENCUESTA A PROPIETARIOS
1% SOBRE I TOTAL DF AESPUESTAS A ARCS MANZIANDG TRANSPORTE DE CAAGA (500% = 411))

_6A10,12%

16A20,13%

\L11A15,8%
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e) Lgar de Residencia

La distribucion del lugar de residencia que se obtuvo en las encuestas tiene un patron muy similar al lugar

donde se levantaron las mismas, por lo tanto se observa que las principales localidades de residencia de los
propietarios que corponen la muestra, corresponden a los estados de Sinaloa, Guanajuato, Veracruz, Estado de

México, Querétaro y el Distrito Federal.

PROPIETARIOS

YUCATAN ,%, 1 LUGAR DE RESIDENCIA

ragasco |+ 1
GUERRERO ~T 1
CHIAPAS iJ 1
TLAXCALA 2
SAN LS POTOSI ‘: 2
AGUASCALIENTES T"‘ 2
NAYARIT S8 3

MORELOS -r—l 3
14
COuUMA (S0 3

|
SONORA ‘+nl

conIA | NN 5

ZACATECAS | 6
MICHOACAN ‘ 6

HIDALGO ' 13
CHIHUAHUA 13=' 7

TAMAULIPAS — 15
JAUSCO | 16

OAXACA ' { ' 18
NUEVO (EON | Sssimm— 1§
PUEBLA ; . 20
oF | 26
QUIRETARO 30

EDO. MEX. | S —— 47
VERACRUZ |

GuanaATO |8 9
SINALOA ;*70
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Por lo que se refiere a conductores de unidades de transporte de carga, puede observarse que los principales
estados de reidencia corresponden al Estado de México, el Distrito Federal y Guanajuato.

LUGAR DE RESIDENCIA
CONDUCTORES

ZACATECAS
TLAXCALA
GUERRERO
CHIAPAS
8. CALIFORNIA
SONORA
DURANGO
NAYARIT |&
MORELOS
COLIMA
COANUILA
AGUASCALIENTES
SINALOA
SAN LUIS POTOSI
MICHOACAN
HIDALGO
VERACRUZ
TAMAULIPAS

NVO. LEON
PUEBLA
IALISCO
OAXACA

QUERETARO
CHIHUAHUA

GUANAJUATO

D.F.

EDO, MEX, 149 !

160
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6.2.3. El Hombre Camion y el Pequeiio Transportista Frente a su Mercado

Para establecer las caracteristicas de la interaccion del HC y el PT frente a su mercado, se anaigsaron var
aspectos que son relevantes:

El tipo de carga que transportan

Los mecanismos de contratacion

Las caracteristicas de los clientes

Los mecanismos para l&fthicion de las rutas
Los recorridos en vacio.

= =4 4 A4 -9

Cada uno de estos puntos se trata conforme pee@ia en el diagrama de la siguiente pagina. Debe ademas,

destacare que en dicho diagrama, los aspectos marcados en romboides indican que aun hay un desglose mas
detallado al respecto.
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EL HOMBRE CAMION Y EL
PEQUERIOT ORTISTA
FRENTE A SU MERCADO

Carga gue Mecanismosde - F. o . -
£aq . v Clientesregulares Fijadon derutas RecorridoenVacio

Seguntamanode Cantidad

a Quignfijzlaruta

Impor@anda
de factores
ar |z

Porcentaje deviaj
con clientes
regulares

Por nivel de

UnidadesC2 ey

Con quiense
contrata

Unidades C3

UnidadesT2

UnidadesT3
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a) Productos que transportan

Andlisis segun tamafio de la flat

El sector de HC y el PT transportan, en su gran mayoria, materias primas para produccion y ensamble, asi como

productos perecederos. Esto se puede explicar porque el manejo de estos productos no requiere de vehiculos
con mayor especializacion.

CARGA QUE TRANSPORTA SEGUN TAMANO DE FLOTA CARGA QUE TRANSPORTA SEGUN TAMANO DE LA FLOTA
lncuemu moo:muno; ENCULSTA A COMDUCTORES
I~ e o RO < AT TR AP ORTA (s » N TUACERE L TOTAL DN MEAROEATAL A CARMS CUR TRANAPORTE SEMss mai)

20.0%
20.0m
o |
.o
wos |

oo |

;x’ 5% /jx/fxx

fﬁ'

* UNA UNIDAD » DOS UMDADES » TAES A CWMCO UNIDADES - 5T A TRRINTA UMIDADES - UNA UNIOAD - DOS LNIDADES - TRES A CINCO UNIDADES - A6 ATREINTA UNIDADES

Segin la encuesta con propietarios, se tiene que los permisionarios con una sola unidad, en su mayoria
transportan productos perecederos, seguidos de carga general; mientras que aquellos transportistas que tienen
mayor cantidad de unidades tienden a transponaaterias primas y productos intermedios.
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CARGA QUE TRANSPORTA.
PROPIETARIOS CON DOS UNIDADES
INCUESTA A PROPIETARIOS
S SOBAL 01 TOTAL De - o 0% (100« 344))
250% 21.5%
200%  167% 17.4%
Bow 11.8%

12.5%
9.0%
0N 5.6% 5.6%
co 7 7
o0% - - — -

a‘f | g"{
jf:;'/ g i‘fj' y

o

o
7

SE4225

SEPSA 94






































































































































































































































































































































































































